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Mural Arte que Protege, pintado por participantes locales bajo la dirección del Maestro Carlos Tobón, 
artista plástico, Medellín, Colombia (ver págs. 46-47 para conocer más detalles del proyecto).

Introducción

¡Plantemos y cuidemos 
muchos más árboles de 
protección dirigidos por 
la comunidad en todo el 
mundo y conectémoslos 
para formar un bosque de 
protección civil sin armas!
(Llamado a la acción de los participantes en la conferencia  
final Creando Espacio Más Seguro para África y Medio 
Oriente, Nairobi, 2024)

Profesora Berit Bliesemann de 
Guevara, Universidad de Aberystwyth 

Investigadora principal de la red 
Creando Espacio Más Seguro

LA NECESIDAD DE PROTEGER A LOS CIVILES 
frente a la violencia armada crece a nivel 
mundial, pero no así la capacidad de protección 
internacional. Cada año se registran nuevos 
máximos históricos de personas desplazadas 
por la fuerza: las cifras actuales alcanzan los 
122,6 millones, y siguen en aumento1, casi el 
doble de la cifra de 2019, cuando solicitamos 
financiación para esta red. La mayoría de las 
víctimas de guerra en muchos conflictos son 
civiles. El alarmante aumento del número de 
civiles afectados por la violencia sugiere que los 
enfoques actuales de protección internacional 
son insuficientes para satisfacer las crecientes 
necesidades mundiales de protección.

Sin embargo, las comunidades no son simples 
víctimas que esperan ser salvadas por extraños. 
Los proyectos de investigación Creando Espacio 
Más Seguro han reunido amplia evidencia que 
demuestra que, en todo el mundo, las propias 
comunidades se dedican a la protección dirigida 
por la población local, utilizando estrategias 
proactivas no violentas para hacer frente a 
diversas formas de violencia armada. Nuestra 
evidencia demuestra cómo los civiles de todo 
el mundo se protegen a sí mismos y a otros de 
la violencia mediante métodos no armados y 
centrados en la comunidad. 

Estos esfuerzos de protección son dirigidos y 
llevados a cabo por mujeres y hombres, personas 
mayores y jóvenes, autoridades reconocidas y 
grupos marginados. Las comunidades locales 
aprovechan la experiencia y los conocimientos 
adquiridos por haber vivido en medio de la 
violencia; saben lo que funciona en su contexto, 
por qué y quién realiza la labor de protección. 
De esta manera, las formas de protección civil 
no armada (PCNA)2 dirigidas por la comunidad 

1 “Figures at a Glance”, UNHCR The UN Refugee Agency, 9 de octubre de 2024, https://www.unhcr.org/uk/about-unhcr/who-we-
are/figures-glance (consultado el 2 de enero de 2025). 
2 La protección civil no armada (PCNA) se define como «la práctica de civiles que protegen a otros civiles en situaciones de 
conflicto violento inminente, en curso o reciente. Esto incluye a civiles internacionales entrenados que protegen a civiles locales, 
a civiles locales que se protegen entre sí, e incluso a civiles locales que protegen a civiles internacionales o no locales». Huibert 
Oldenhuis et al., Unarmed Civilian Protection: Strengthening Civilian Capacities to Protect Civilians Against Violence (Nonviolent 
Peaceforce, 2021), p. 16, https://nonviolentpeaceforce.org//wp-content/uploads/2022/04/2021_Course_Manual___Full.pdf 
(consultado el 6 de noviembre de 2023).
3  “Acerca de”, UCP/A [Protección civil desarmada y acompañamiento] Comunidad de práctica,  
https://www.ucpacommunityofpractice.org/about-1 (consultado el 2 enero de 2025).

se encuentran en diferentes contextos violentos, 
desde la violencia urbana hasta la guerra abierta, 
donde las comunidades desarrollan respuestas 
específicas al contexto y mecanismos de alerta 
temprana que contribuyen a la seguridad de las 
personas.

Estos esfuerzos de protección liderados por la 
comunidad, junto con el trabajo de la creciente 
comunidad de práctica que actualmente 
comprende 61 organizaciones que brindan 
protección y acompañamiento a civiles 
desarmados en 24 zonas del mundo,3 nos invitan 
a cambiar fundamentalmente la forma en que 
pensamos y hablamos sobre la seguridad. La red 
Creando Espacio Más Seguro ha contribuido a 
desarrollar y difundir estas increíbles historias 
y enfoques efectivos a través de proyectos de 
investigación y eventos de intercambio de 
conocimientos, que abarcan desde el ámbito 
comunitario hasta el político internacional.  

Este folleto es una invitación a explorar el poder de 
la no violencia en medio de los conflictos armados 
y a dejarse inspirar por la creatividad, la solidaridad 
y la esperanza de transformación social que se 
reflejan en sus páginas. 
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Creando Espacio Más Seguro es una colaboración 
internacional de investigación e impacto, cuyo 
objetivo es comprender y apoyar la protección y 
autoprotección civil no armada en contextos de 
conflicto violento. Apoyamos la investigación que 
explora cómo la violencia contra civiles puede ser 
disuadida o prevenida por los mismos, sin el uso o 
la amenaza de la fuerza.

Nuestro objetivo es reforzar las capacidades 
civiles de protección y apoyar los esfuerzos 
locales para transformar los conflictos de manera 
no violenta, como base para una paz duradera y 
sostenible con justicia social.

La red Creando Espacio Más Seguro reúne a 70 
organizaciones de 13 países.

Creando Espacio Más Seguro es dirigido por 
la profesora Berit Bliesemann de Guevara 
(Universidad de Aberystwyth, Reino Unido) 
en colaboración con la profesora Beatriz Arias 
(Universidad de Antioquia, Colombia), la 
profesora Chantana Wungaeo (Universidad de 
Chulalongkorn, Tailandia), el Dr. Nerve Macaspac 
(City University of New York, EE. UU.), el profesor 
Roger Mac Ginty (Durham University, Reino 
Unido), la profesora Rachel Julian (Leeds Beckett 
University, Reino Unido) y la señora Rosemary 
Okello-Orlale (Strathmore University, Kenia).

Creando Espacio Más Seguro es una Network 
Plus financiada por el Consejo de Investigación 
en Artes y Humanidades (AHRC, por sus siglas en 
inglés) del UK Research and Innovation (UKRI) a 
través del Fondo de Investigación para Desafíos 
Globales (GCRF, por sus siglas en inglés).

Dibujo realizado por un maestro comunitario de una aldea del municipio de Maungdaw, en el estado de Rakhine 
(Myanmar), sobre la vida antes del conflicto violento (ver págs. 56-57 para conocer los detalles del proyecto).

Nuestra red
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Publicación de MasterPeace Cali (ver págs.  
44-45 para conocer los detalles del proyecto).

1Las comunidades de todo el mundo han 
desarrollado estrategias para mantenerse a salvo 

a sí mismas y a los demás sin recurrir al uso de 
armas. Aunque es probable que las comunidades 
utilicen una terminología distinta a la de «protección 
civil no armada» (PCNA) para hablar de sus 
experiencias o que ni siquiera las consideren como 
formas de protección en absoluto, estas prácticas 
son comunes y eficaces en la vida cotidiana de las 
personas que viven en medio de la violencia en todos 
nuestros contextos de investigación. Las estrategias 
empleadas por las comunidades incluyen una amplia 
gama de métodos de protección civil no armada, 
desde la presencia protectora y el acompañamiento, 
hasta la alerta temprana, la respuesta inicial y las 
negociaciones con actores armados y autoridades 
públicas. Esta evidencia confirma lo que han hallado 
otras investigaciones sobre la intervención de la 
población civil en los conflictos armados.1

Lo más importante es que los resultados de nuestra 
investigación amplían el concepto común de quién 
puede actuar como protector. Creando Espacio Más 
Seguro descubre que las mujeres y los jóvenes, entre 
otros muchos grupos, suelen ser poderosos agentes 
protectores que convierten su supuesta vulnerabilidad 
en su «superpoder»2.  Aunque en ocasiones existe 
colaboración entre profesionales externos de la PCNA 
y las comunidades, los orígenes de la mayoría de 
las prácticas comunitarias son «espontáneos», en el 
sentido de que las comunidades las han ideado por 
necesidad, sin apoyo ni formación externa, basándose 
en principios de cuidado comunitario, ayuda mutua y 
solidaridad.

1 Para una visión general de esta bibliografía, ver Berit Bliesemann de Guevara, Jeremy Allouche y Felicity Gray, «Introduction: Enacting 
Peace Amid Violence: Nonviolent Civilian Agency in Violent Conflict» [Introducción: Cómo lograr la paz en medio de la violencia: La acción 
civil no violenta en los conflictos violentos], Journal of Pacifism and Nonviolence, 1(2), 2023, pp. 161-180.
2 Véase también Louise Ridden, «Protection through Vulnerability: A Gendered Analysis of Unarmed Civilian Protection» [La protección 
mediante la vulnerabilidad: Un análisis de género de la protección civil no armada], Journal of Pacifism and Nonviolence, en prensa.

2Las prácticas de protección comunitaria están 
profundamente arraigadas en sus respectivos 

contextos socioculturales. Nuestras conclusiones 
muestran cómo la integración sociocultural determina 
el funcionamiento de estas prácticas de protección en 
cada contexto local específico y cuáles son sus límites, 
desentrañando así la tan reconocida especificidad 
contextual de la protección civil no armada. Estos 

factores socioculturales incluyen, por ejemplo, los 
signos y símbolos vernáculos utilizados para la 
alerta temprana comunitaria, la respuesta inicial, o 
el papel especial que desempeñan las autoridades 
tradicionales, religiosas y otras formas de autoridad 
culturalmente arraigadas para salvaguardar a la 
población. En muchas comunidades indígenas, la 
protección abarca no solo el cuidado de los seres 
humanos, sino también el de los no humanos (por 
ejemplo, la naturaleza) y el mundo espiritual.

Cabe destacar tres conclusiones transversales 
adicionales. En primer lugar, las infraestructuras 
comunitarias de protección suelen basarse en formas 
y conceptos mucho más antiguos de colectividad, 
solidaridad y ayuda mutua, como el concepto ubuntu 
africano (yo soy porque nosotros somos), la minga 
colombiana o la faza’a beduina. En segundo lugar, 
para muchas comunidades, la protección está ligada a 

sus relaciones con la tierra, pues consideran 
el cuidado de sus 
territorios y la 
permanencia 
en ellos una 
estrategia 

y un objetivo fundamentales. Y, en tercer lugar, 
los colectivos y las prácticas artísticas poseen un 
poder protector específico cuando se basan en las 
comunidades y colaboran con ellas.

3Para las comunidades, la protección no armada, 
la resistencia no violenta y las luchas más 

amplias por la transformación social van de la mano. 
En las experiencias vividas por muchas comunidades 
en zonas de conflicto, especialmente en aquellas 
donde la violencia armada lleva años o incluso 
décadas arraigada, la protección a nivel comunitario es 
inseparable de formas más amplias de resistencia no 
violenta contra diversas manifestaciones de opresión 
y violencia estructural, como el desplazamiento 
forzado, el colonialismo, la explotación de recursos, el 
patriarcado, los gobiernos autoritarios y las dictaduras, 
que subyacen a la violencia física.

En otras palabras, nuestros hallazgos transversales 
muestran cómo las prácticas de protección generan 
un espacio más seguro para luchas más amplias por 
la justicia social, los derechos humanos, la igualdad, la 
diversidad, los derechos sobre la tierra, la protección 
del medio ambiente, la democracia, la autonomía, 
entre otros, y cómo esas luchas hacen frente a las 

amenazas violentas. De este modo, ponen de relieve 
que, lejos de ser una práctica que consolida el 

estatus o sofoca el cambio, la protección civil no 
armada a nivel comunitario contribuye a crear 
las condiciones para que las comunidades 
promuevan la resolución de conflictos y la 
transformación social.

Protección a un agricultor palestino. Fotografía de Operazione 
Colomba (ver págs. 62-63 para conocer los detalles del proyecto).
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Nuestros hallazgos 
de investigación
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Los proyectos Creando Espacio Más Seguro nos ofrecen una gran 
riqueza de ideas específicas de cada contexto sobre el poder, las 
prácticas, los límites y el futuro de las estrategias de protección sin 
armas que las comunidades utilizan para mantenerse a sí mismas 
y a los demás a salvo en medio de la violencia armada, las más 
importantes de las cuales se resumen en este folleto.  
¿Qué conclusiones más amplias podemos extraer de los 
distintos contextos, países y continentes?

A partir de la lluvia de ideas colectiva y los debates realizados en 
nuestras conferencias regionales de Nairobi, Bangkok y Medellín en 
2024, se destacan tres conclusiones generales de la investigación:

Mecanismo de alerta temprana. Fotografía tomada  
por un miembro de la comunidad local. Juba, estado  
de Equatoria Central, Sudán del Sur (ver págs. 26-27  
para conocer los detalles del proyecto).



Participantes de la 
investigación en Colombia 
realizan un ejercicio de 
mapeo. Fotografía de 
MasterPeace Cali (ver 
págs. 62-63 para conocer 
los detalles del proyecto).

El modelo Creando 
Espacio Más Seguro

12 13

Nuestra red también se propuso explorar las formas más apropiadas de investigar con y 
para (en lugar de sobre) las comunidades autoprotegidas y quienes practican la PCNA. 
A partir de nuestras experiencias, hemos desarrollado el modelo Creando Espacio Más 
Seguro, que consta de cuatro elementos que deben estar presentes en cualquier estudio, 
participación o evaluación de la PCNA a nivel comunitario.

Participación: 
Un principio fundamental de  

cualquier investigación, evaluación o 
actividad de participación debe ser que 
se realice con y para las comunidades 

(no sobre o sin ellas). Esto implica 
que las actividades deben contar 

con aportaciones significativas de las 
comunidades, los socios o las partes 

interesadas para reflejar la diversidad 
de voces, el contexto específico y las 
experiencias interseccionales de la  

PCNA a nivel comunitario.

Equipos internos o equitativos: 
Quienes lleven a cabo la 

investigación, evaluación o 
actividades de participación 

deben ser, o trabajar en estrecha 
colaboración y asociación equitativa 

con, personas internas de la 
comunidad, región o país cuyos 
esfuerzos de protección se estén 

abordando. Los principios de 
protección deben guiar  

toda colaboración.
Reflexividad:  

Para asegurar el cumplimiento de los 
principios mencionados a lo largo de todo  

el proyecto, es recomendable realizar 
revisiones periódicas del diseño y la 

implementación de las actividades, basadas 
en las observaciones de los miembros del 

equipo y los participantes. Esto implica 
trabajar con las comunidades para identificar 

las formas de interacción y comunicación  
más adecuadas.

Creatividad y apertura:  
La investigación, evaluación o 

actividades de participación deben 
emplear métodos que amplifiquen las 
diferentes voces y permitan que surjan 
significados específicos del contexto de 
conceptos básicos como «protección», 

«paz» o «tierra». Los métodos 
participativos y creativos o basados en 

las artes, utilizados junto a métodos 
científicos sociales más tradicionales, 
han demostrado ser particularmente 

útiles para lograr este objetivo.

1

2

4 3
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■ 	 Vinculación con políticas y documentos 
normativos

	 Hemos colaborado con responsables de 
la formulación de políticas para compartir 
las implicaciones políticas de nuestra 
investigación, incluyendo la coorganización 
de un evento importante en la Sede de 
la Organización de las Naciones Unidas 
en Nueva York. Nuestros documentos 
normativos están disponibles 
en nuestro sitio web.

Conferencia final Creando Espacio Más Seguro para África y Medio Oriente, Universidad de Strathmore, Kenia, enero de 2024

■ 	 Publicaciones académicas
	 Hemos publicado nuestros trabajos de investigación 

en Routledge Handbook of Peacebuilding, Civil 
Wars, Journal of Pacifism and Nonviolence, entre 
otros. Próximamente publicaremos muchos 
más artículos. Un libro editado (actualmente en 
preparación) recopilará los resultados de nuestros 
proyectos de investigación a nivel mundial.

■ 	 Serie de documentos de trabajo
	 Hemos lanzado la primera serie de 

documentos de trabajo del mundo 
sobre protección civil no armada y 
autoprotección comunitaria.

■ 	 Base de datos de conocimiento 
sobre PCNA

	 Nuestra base de datos de 
conocimiento contiene más de 700 recursos y 
sigue creciendo. Incluye publicaciones académicas, 
documentos de trabajo y documentos de ONG.

■ 	 Exposición
	 Nuestra exposición itinerante se ha exhibido en 

Kenia, Tailandia, Reino Unido, Estados Unidos, 
Colombia y Brasil, y está disponible en línea en forma 
de recorrido virtual en 360°.

■ 	 Películas
	 Hemos producido películas sobre la protección 

civil no armada y la autoprotección comunitaria en 
todo el mundo. Estas se presentaron en el marco 
del Festival de Cine WOW y muchas de ellas están 
disponibles en nuestro sitio web.

Fotograma de Pervivir: El pueblo indígena Nasa de Colombia 
en medio de la violencia, producido por el proyecto 
Ritualising Protection (ver págs. 34-35 para conocer los 
detalles del proyecto).

Nuestros logros

Nuestra exposición en la Entrada de Delegados de 
la Sede de la Organización de las Naciones Unidas, 
Nueva York, abril de 2024. Foto: Ramón Campos.

■ 	 Eventos
	 Hemos organizado conferencias importantes en Colombia, Kenia y Bangkok, además de una amplia 

gama de eventos en línea. Suscríbase a nuestro boletín para recibir información sobre futuros eventos.

■ 	 Academia PCNA
	 En colaboración con nuestra organización asociada 

Nonviolent Peaceforce [Fuerza de paz no violenta] 
y la Comunidad de Práctica PCD/A, estamos 
creando la primera Academia PCNA del mundo. 
Esta academia es una plataforma educativa 
dedicada a ofrecer educación integradora y 
accesible, así como oportunidades de formación, 
a individuos y organizaciones de todo el mundo 
con el fin de apoyar la implementación efectiva 
de estrategias de Protección civil no armada en 
diversas dinámicas de conflicto.

     Para más información consulte  
    www.creating-safer-space.com

■ 	 Folletos
	 Hemos publicado una 

amplia variedad de folletos, entre ellos una 
guía paso a paso de la investigación-acción 
participativa, un poemario y varios otros 
folletos que presentan de forma accesible los 
resultados de investigaciones realizadas en 
todo el mundo.

■ 	 Caja de herramientas para una perspectiva 
decolonial

	 Hemos apoyado la publicación de una caja de 
herramientas con el fin de ayudar a los procesos 
de descolonización entre los que practican la 
protección civil no armada (PCNA).

■ 	 Cursos de formación
	 Ofrecemos una amplia gama de cursos de 

formación en línea para investigadores y 
profesionales de todo el mundo, con el objetivo 
de profundizar en la comprensión de la PCNA 
y fortalecer la capacidad investigativa. Las 
grabaciones están disponibles para su uso gratuito.

https://creating-safer-space.com/policy-work/
https://creating-safer-space.com/policy-impact/
https://creating-safer-space.com/policy-impact/
https://creating-safer-space.com/academic-publications/
https://creating-safer-space.com/ucp-research-database/
https://creating-safer-space.com/exhibition-online/
https://creating-safer-space.com/films-online/
https://creating-safer-space.com/events-calendar/
https://creating-safer-space.com/contact/
http://www.creating-safer-space.com
https://creating-safer-space.com/publications/other-publications/


El problema
Las investigaciones más amplias sobre la acción 
no violenta destacan la naturaleza espontánea 
y diversa de los actores no violentos y de las 
estrategias pacificas que emplean. Como señalan 
muchos estudiosos y practicantes de la PCNA, las 
iniciativas de protección civil no armada a nivel 
comunitario a menudo surgen de actores locales 
que simplemente intentan adaptarse y reducir la 
violencia en sus comunidades sin recibir ningún 
apoyo preventivo de ONG especializadas. Nos 
referimos a este tipo de acción local como «PCNA 
espontánea»: actividades de protección a nivel 
comunitario llevadas a cabo de forma espontánea 
por actores locales en respuesta a las condiciones 
locales, sin necesariamente contar con el apoyo de 
ONG especializadas. En consecuencia, el proyecto 
exploró el surgimiento de PCNA espontánea por 
parte de actores locales y documentó y analizó 
sus esfuerzos por crear «espacios seguros» 
en Colombia, Myanmar y Sudán del Sur. En 
colaboración con investigadores de la Universidad 

 Análisis de la Protección civil no armada  
 (PCNA) espontánea a nivel comunitario:  
 un estudio comparativo de iniciativas en  
 Sudán del Sur, Myanmar y Colombia 

Comunidades afrocolombianas de la costa pacífica de Nariño utilizando el fútbol como estrategia (espontánea) de PCNA.

de Winchester y coinvestigadores locales, se llevó a cabo 
una recopilación y análisis de datos comparativos en 
un intento de comprender mejor cómo se producen 
los casos espontáneos de PCNA en los tres contextos 
seleccionados, qué estrategias o redes han desarrollado 
estos actores para ampliar sus actividades de PCNA, 
y cómo el contexto influye en la aparición de dichas 
actividades.

La investigación
El diseño del proyecto adoptó un enfoque 
completamente participativo, en el que los 
coinvestigadores locales, investigadores y participantes 
desempeñaron un papel activo a la hora de considerar 
el diseño de la investigación, la recopilación de datos 
y el proceso de difusión. La recolección de datos 
tuvo lugar entre junio de 2023 y febrero de 2024. Los 
coinvestigadores locales fueron fundamentales para 
identificar a los participantes y actores locales, así 
como ejemplos iniciales de PCNA espontánea que se 
exploraría en mayor profundidad. Los investigadores 
de la Universidad de Winchester, con sede en el Reino 
Unido, visitaron los sitios de trabajo de campo para 
apoyar a los coinvestigadores locales durante periodos 
de 2 a 3 semanas de recopilación intensiva de datos. 
La recopilación de datos consistió principalmente 
en entrevistas semiestructuradas con individuos 
o representantes de organizaciones que habían 
presenciado o participado en actividades de PCNA. 
Se llevaron a cabo uno o varios grupos focales en cada 
lugar o región de cada país. Se realizaron 30 o más 
entrevistas semiestructuradas en cada uno de los 6 
lugares de trabajo de campo en Myanmar, Sudán 
del Sur y Colombia, lo que proporcionó un conjunto 
significativo de datos primarios a partir de los cuales 
se pudo obtener una mayor comprensión de las 
actividades espontáneas de PCNA. 

Los hallazgos
El trabajo de campo en Colombia identificó tres 
estrategias distintas de PCNA en el departamento 
de Nariño, las cuales han sido desarrolladas 
espontáneamente por actores locales en respuesta 
a diversas dinámicas de conflicto. Dichas estrategias 
consisten en el uso del fútbol para recuperar 
y generar espacios seguros; el conocimiento y 
prácticas espirituales para disuadir la violencia; y la 
mediación por parte de las comunidades en diálogos 
con los grupos armados en un esfuerzo por prevenir 

el conflicto violento con las fuerzas armadas.

En el caso de Myanmar, los datos obtenidos de 
desplazados internos de Myanmar central y del 
estado de Chin, así como de civiles locales de Kachin, 
identificaron tres tipos principales de actividades de 
PCNA: el uso de informantes y redes internas para 
alertar a los civiles que son objetivo de los militares y 
las milicias por sus conexiones y afiliaciones políticas, 
o por sospechas de participación en actividades 
antimilitares; las redes de parentesco que ayudan 
a las personas objetivo de la violencia a conseguir 
nuevos documentos de identidad y viajar a espacios 
más seguros; y la participación de líderes, grupos 
e instituciones religiosas como encargados de la 
«primera respuesta» que proporcionan alojamiento 
seguro en lugares de culto y apoyo material y 
espiritual. 

En Sudán del Sur, la investigación realizada en 
Rumbek y Juba identificó la aparición de comités 
de paz informales encargados de recopilar y 
compartir información, así como de proporcionar 
alertas tempranas sobre tensiones, movimientos del 
ganado y robo de este. Los equipos de protección, 
formados principalmente por mujeres y jóvenes 
en zonas rurales, se encargan de proveer la alerta 
temprana, facilitar el diálogo, llevar a cabo actividades 
de promoción sobre la violencia de género (VBG) 
y la protección de la infancia, e impartir educación 
sobre la violencia doméstica. En todos los contextos, 
los líderes tradicionales y religiosos desempeñan un 
papel importante en los proyectos de sensibilización 
y educación, facilitan el diálogo para frenar los ciclos 
de violencia y han proporcionado refugios seguros a 
personas en situación de riesgo. 

Los documentos informativos con más detalles sobre 
cada uno de los casos mencionados están disponibles 
en la página de nuestro proyecto en el sitio web 
Creando Espacio Más Seguro.

Las Juntas de 
Acción Comunal en 
el norte de Nariño 
utilizan el diálogo 
para dar forma a 
los “Contratos de 
Convivencia” como 
una estrategia 
espontánea de 
PCNA.

Investigadoras/es
	■ Prof. Mark Owen, Universidad de 

Winchester, Reino Unido (investigador  
principal)

	■ Dr. Andrei Gomez-Suarez, Universidad de 
Winchester, Reino Unido (coinvestigador)

	■ Dr. Luke Abbs, Universidad de Winchester, Reino Unido 
(coinvestigador)

	■ Sapai Khaing, Religiones por la Paz Myanmar, Myanmar 
(coinvestigadora)

	■ Karen Arteaga-Garzón, Rodeemos el Diálogo, Colombia 
(coinvestigadora)

	■ Moses John y Flora Bringi Francis, Organización para la 
No Violencia y Desarrollo, Sudán del Sur 
(coinvestigadores)

PERSPECTIVAS DE 
DIFERENTES REGIONES

Las comunidades indígenas del centro de Nariño están creando 
una red de lugares espirituales como estrategia (espontánea)  
de PCNA que incluye el territorio.

 Más 
información
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https://creating-safer-space.com/understanding-community-level-spontaneous-unarmed-civilian-protection-ucp-a-comparative-study-of-initiatives-in-south-sudan-myanmar-and-colombia/


El problema 
Una de cada tres mujeres de todo el mundo 
sufre violencia de género (VG); no obstante, el 
riesgo de sufrirla aumenta considerablemente 
en situaciones de conflicto. Sin embargo, nuestra 
comprensión de la relación entre la VG y los 
conflictos relacionados con la tierra, los recursos 
naturales y el clima es limitada. Nuestro objetivo 
era abordar esta brecha de conocimiento y 
mejorar la comprensión de la prevalencia, las 
vulnerabilidades interseccionales y la resiliencia 
ante la VG en estos contextos, así como 
identificar las respuestas de la comunidad y la 
infraestructura de protección local para reducir 
los riesgos de VG. A través de estudios de caso en 
Colombia, Nigeria y Filipinas, nuestro proyecto 
utilizó métodos visuales y participativos de 
investigación-acción para comprender el riesgo 
de VG e identificar respuestas comunitarias de 
las cuales los practicantes de la PCNA y otros 
actores podrían aprender y con las que podrían 
involucrarse para fomentar el apoyo a las 
comunidades que sufren violencia.  

 Paisajes con justicia de género: Violencia  
 de género y protección comunitaria en  
 los conflictos relacionados con la tierra, los  
 recursos naturales y el clima en Colombia,  
 Nigeria y Filipinas 

Mujeres Teduray tocando el gong. Maguindanao Sur, 
Filipinas. Cortesía de Timothy Salomon.

La investigación
La investigación utilizó un diseño de métodos 
mixtos y de investigación-acción participativa. En 
primer lugar, el proyecto llevó a cabo revisiones 
bibliográficas y de datos tanto a nivel nacional 
como global. En segundo lugar, se realizó 
investigación primaria en Filipinas, Colombia y 
Nigeria para desarrollar estudios de caso. Este 
proceso incluyó entrevistas a informantes clave y 
talleres con líderes comunitarios, organizaciones 
de la sociedad civil, académicos y responsables 
políticos, así como discusiones en grupos focales 
con hombres y mujeres de comunidades que han 
experimentado o experimentan violencia, con el 
fin de comprender su relación con la violencia de 
género y el desarrollo de respuestas comunitarias 
para abordarla. El proyecto también incluyó 
actividades de investigación basadas en el arte y 
la inmersión en actividades relacionadas con la 
naturaleza.

Los hallazgos
En general, los estudios de caso revelaron que 
la violencia de género está arraigada en las 
relaciones sociales, lo que provoca la creación de 
«tejidos rotos» dentro de los territorios y permite la 
explotación del territorio, el trabajo y la identidad. 
El enfoque de la PCNA en el fortalecimiento de 
las relaciones y la comunicación tiene un papel 
importante que desempeñar en la reparación 
de estos «tejidos rotos», ya que los actores de 
la PCNA son plenamente conscientes de las 
dinámicas de poder y género en el contexto, así 

Intercambio de regalos y deseos entre mujeres sobrevivientes y activistas. Mocoa, Putumayo, Colombia. 
Foto cortesía de Diana Castañeda López.

Arte que representa la amenaza a la seguridad de las mujeres. Maiduguri, estado de Borno, Nigeria. Foto cortesía de Aliyu Salisu Barau.

Investigadoras/es
	■ Dra. Lora Forsythe, Universidad de 

Greenwich, Reino Unido (investigadora  
principal)

	■ Javier Lautaro Medina Bernal, Centro 
de Investigación y Educación Popular, 
Colombia (coinvestigador)

	■ Diana López Castañeda, consultora independiente, Colombia 
(investigadora)

	■ Dr. Aliyu Barau, Universidad Bayero Kano, Nigeria 
(coinvestigador)

	■ Timothy F. Salomon, Center for Agrarian Reform and Rural 
Development [Centro para la reforma agraria y el desarrollo 
rural], Filipinas (coinvestigador)

	■ Lilian Treasure, Universidad de Greenwich, Reino Unido 
(investigadora)

	■ Dr. Uche Okpara, Universidad de Greenwich, Reino Unido 
(coinvestigador)

	■ Profesor Tilman Brück, Universidad de Greenwich, Reino 
Unido (coinvestigador)

como de su propio rol en el mismo. 

Además, las mujeres experimentaron un 
continuum de violencia a diferentes escalas. 
En todos los casos, las mujeres relacionaron la 
violencia que experimentaron con la violencia 
estructural. La profunda desigualdad se 
consideró una forma de opresión sistémica 
vinculada a la generación de la degradación 
medioambiental y la acumulación capitalista. 
El poder (físico, discursivo, etc.) se ejerce 
sobre y acerca de las mujeres, devaluando su 
estatus y su rol, lo que permite «justificar» la 
violencia, la cual está conectada con estructuras 
patriarcales, coloniales y racializadas más 
amplias, especialmente en torno a la creación 
de propiedad. Por lo tanto, los enfoques y 
actores de la UCP pueden tener la capacidad 
o la formación ética solo para abordar formas 
específicas de violencia, pero deberán reconocer 
las interconexiones entre las diferentes formas 
de violencia, incluida la violencia de pareja, la 
violencia intrafamiliar y la violencia estructural.

PERSPECTIVAS DE 
DIFERENTES REGIONES

 Más 
información
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https://creating-safer-space.com/gender-just-landscapes-gender-based-violence-and-community-protection-in-land-natural-resource-and-climate-conflicts/


El problema
Los artistas que crean obras comprometidas con lo 
político y lo social corren cada vez más riesgos. En 
contextos de conflictos sociopolíticos prolongados 
o posteriores a acuerdos de paz, los debates sobre 
la seguridad y la protección de los líderes sociales 
y culturales (donde se sitúan los artistas y activistas 
aliados) suelen reducirse a mitigar el riesgo de 
sufrir daños y violencia física. Se sabe menos sobre 
cómo los artistas, los aliados o sus organizaciones 
experimentan esos daños y qué infraestructuras 
de protección construyen para continuar con la 
acción colectiva. Este proyecto identificó cómo 
los artistas y activistas aliados comprenden la 
protección y la vulnerabilidad a partir de las 
experiencias vividas. 

La investigación 
Este proyecto de investigación interdisciplinario 
conectó Sudán del Sur y Colombia. Comparó los 
resultados de investigaciones realizadas en Sudán 
del Sur (2020-2022) con nuevas investigaciones en 
Colombia (2023) para analizar dos cuestiones clave:

	■ En primer lugar, ¿cómo buscan los artistas 
la seguridad en tiempos de conflicto y paz 
inestable? 

	■ En segundo lugar, ¿cómo se pueden utilizar 
los métodos creativos para investigar la 
vulnerabilidad y trazar redes de seguridad que 
vayan más allá de la necesidad de protección 

Investigadoras/es
	■ Kara Blackmore, London 

School of Economics and 
Political Science, Reino Unido 
(investigadora principal)

	■ José Fernando Serrano-Amaya, 
Universidad de los Andes, 
Colombia (coinvestigador)

	■ Rebecca Lorins, Universidad de Juba, Sudán del Sur 
(coinvestigadora)

	■ Manuela Lara, Colombia (artista colaboradora)
	■ Likikiri Collective / Elfatih Atem, Sudán del Sur (socios del proyecto)

 Estrategias para la seguridad y la  
 solidaridad: comprender la protección  
 a través de la creatividad en Sudán del  
 Sur y Colombia de los artistas e impulsen la solidaridad 

colectiva dentro de las comunidades activistas?

La investigación se centró en las infraestructuras 
de protección que rara vez se abordan en la 
literatura sobre protección civil no armada. 
Los encargos artísticos, una exposición, blogs, 
informes de políticas y un catálogo ilustrado 
hacen que la investigación sea accesible tanto 
dentro como fuera del ámbito académico.

Los hallazgos
1.	 Hemos llegado a comprender algunas de 

las vulnerabilidades relacionadas con la 
seguridad de los artistas. Descubrimos que, 
para los artistas que trabajan en los sectores 
creativo, cultural y educativo, existe una 
limitación económica real en términos de 
seguridad, ya que resulta costoso financiar la 
ciberprotección, la movilidad y los honorarios 
legales para defender sus derechos a la libertad 
de expresión. El trabajo con colectivos puso de 
manifiesto la necesidad de estar en proximidad 
social con los demás como forma de garantizar 
una infraestructura de protección legítima, que 
a menudo ya está integrada en los formatos 
colectivos existentes, como los sindicatos 
de tejedores/cosedores, artistas o creadores 
teatrales. En este contexto, la conceptualización 
de la «autoprotección» se posiciona en un 
marco más referencial y se argumenta que 
las dinámicas sociales de la violencia siempre 
están interconectadas, lo que hace que el «yo» 

como individuo sea una ecuación imposible.

2.	 Infraestructura de protección interrelacionada 
entre (1) fortificación y (2) proceso creativo: 
Dentro de este marco, concebimos la noción 
de la curaduría como una forma de protección, 
lo que significa que las personas en espacios 
creativos recopilan ciertos materiales y 
narrativas para autoestilizar su presencia 
como forma de mantenerse a salvo. Estos 
procesos de selección, evaluación contextual 
e interfaz pública, cuando se realizan en 
formatos colectivos, crean una especie de 
fortaleza para proteger el bienestar físico y 
mental del artista. Este hallazgo es importante 
si se tiene en cuenta que, tanto en Colombia 
como en Sudán del Sur, casi todos nuestros 
socios colaboradores y participantes en la 
investigación no percibían la seguridad como 
una ausencia de violencia, sino más bien como 
una forma de resistir la violencia continua que 
ha sido persistente en estos contextos.

3.	 El valor de las metodologías creativas: 
El uso de metodologías de investigación 
basadas en las artes para mostrar cómo 
pueden investigarse los temas de seguridad 
y vulnerabilidad dentro y fuera de las 
comunidades de artistas y activistas aliados, 
utilizando métodos como los encargos artísticos 
y curaduría, ayudó a promover los objetivos de 
protección en medio de conflictos violentos, ya 
que ofrecía tanto una confrontación directa con 
las problemáticas como un enfoque alternativo 
para tratar los temas de violencia.

	 Uno de los hallazgos de esta investigación 
está relacionado con las formas cíclicas y a 
largo plazo de violencia corporal que están 
conectadas a legados históricos de violencia 
epistémica. Estas formas pueden rastrearse 
a través de linajes simbólicos y materiales 
que van más allá de las historias orales 
basadas en narrativas. Por otro lado, también 
descubrimos (lo que no es exclusivo de este 
proyecto) el potencial de afirmación de la 
conexión espontánea que puede conducir a la 
sanación y la reconciliación para evitar futuros 
acontecimientos violentos.

PERSPECTIVAS DE 
DIFERENTES REGIONES
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https://creating-safer-space.com/strategies-for-safety-and-solidarity/


El problema
El conflicto armado en las regiones anglófonas 
del noroeste y suroeste de Camerún sigue en 
curso desde octubre de 2017. Dicho conflicto 
enfrenta a las fuerzas de seguridad del Estado y 
a grupos separatistas armados que luchan por la 
independencia de la República de Ambazonia. Ya 
en su séptimo año, esta guerra civil ha tenido un 
terrible impacto en la población civil anglófona, 
sometida a la violencia de ambas partes 
beligerantes. No obstante, a pesar de la escasa o 
nula protección no armada proporcionada por 
actores u organizaciones externas, los civiles han 
sido proactivos e ingeniosos al idear formas de 
protegerse entre sí. Estas incluyen el uso de un 
lenguaje codificado, la comunicación no verbal, la 
negociación directa con las partes beligerantes, 
las redes de alerta temprana y el intercambio de 
información a través de asociaciones locales y 
redes sociales. 

Dibujo de un miembro de la comunidad local de Dschang, 
Camerún. El artista reflexiona sobre algunas de las formas en 
que su comunidad ha aprendido a protegerse mutuamente en el 
conflicto anglófono de Camerún mediante negociaciones y pago 
de rescates, enseñanza a los niños sobre la paz y uso de ropa en 
lugar de uniformes para ir a la escuela.

La creación de una cultura en la que «todos se cuidan 
mutuamente» ha sido crucial para que los ciudadanos 
hayan podido conservar sus vidas en las zonas de 
conflicto durante tantos años. El papel de las mujeres y 
las organizaciones de mujeres ha sido especialmente 
significativo. Por lo tanto, esta investigación examinó los 
enfoques ascendentes de la protección civil no armada 
(PCNA). Contribuyó de manera significativa al conocimiento 
sobre los esfuerzos informales e innovadores de base en 
autoprotección civil, que implican la agencia de los propios 
ciudadanos locales. La cuestión principal que se abordó 
fue: ¿qué enfoques y tipos de autoprotección no armada 
han adoptado los civiles locales en el conflicto anglófono 
de Camerún? ¿Qué tan exitosos han sido y cómo pueden 
fortalecerse?

La investigación
La investigación se llevó a cabo en dos fases principales: 
un ejercicio preliminar de mapeo y una fase principal de 
recopilación de datos. El ejercicio de mapeo identificó 
las comunidades más afectadas (los «puntos críticos» del 
conflicto) tanto en la región noroeste como en la suroeste, 
lo que nos permitió localizar los lugares donde los civiles 
son más vulnerables y requieren protección. Este mapeo 
fue realizado por nuestro socio en el proyecto, la Base de 
Datos de Atrocidades de la Crisis Anglófona de Camerún, 
utilizando imágenes satelitales e inteligencia de fuente 
abierta. El ejercicio de mapeo permitió identificar cuatro 
comunidades rurales en las zonas de conflicto más 
afectadas: dos en la región noroeste y dos en la suroeste, 
de las cuales se seleccionaron los participantes para la 
investigación. Los datos se recopilaron mediante una 
combinación de métodos cualitativos, que incluyeron 
enfoques basados en las artes, como la narración 
participativa de cuentos, talleres de poesía y talleres de 
dibujo, así como entrevistas a informantes clave. El uso 
de métodos basados en las artes fue especialmente 
importante para los participantes que habían sufrido los 
traumas del conflicto. La combinación de estos métodos 
de recopilación de datos brindó la oportunidad a diversos 
líderes comunitarios y víctimas del conflicto, como 
líderes de organizaciones de base juveniles y de mujeres, 
autoridades religiosas y tradicionales, actores de la 
sociedad civil, entre otros, de compartir sus experiencias, 
emociones, perspectivas, estrategias de autoprotección, 
retos y mecanismos de respuesta. En total, más de 60 
participantes de las cuatro comunidades asistieron a los 
talleres, y se realizaron 18 entrevistas con informantes clave. 
Por razones de seguridad, toda la recopilación de datos se 
efectuó fuera de las zonas de conflicto, trasladando a los 
participantes en la investigación de las zonas de conflicto a 
zonas urbanas seguras dentro de las regiones anglófonas o 
en las regiones francófonas vecinas.

Los hallazgos
En general, los civiles son sus propios protectores: «No sólo 
somos los autores de nuestras historias, sino también de 
nuestra propia protección» (Taller de narración de historias, 
Limbe, febrero de 2023). La presencia de organizaciones 
internacionales de PCNA fue casi inexistente. Por lo tanto, 
los civiles utilizan sus propias estrategias, combinando 

mecanismos autóctonos con enfoques digitales a través de 
las redes sociales. Hemos clasificado las distintas estrategias 
de PCNA en cuatro categorías principales: medidas 
preventivas, alerta y respuesta tempranas, restablecimiento 
de relaciones y medidas de protección espontáneas.
Medidas preventivas adoptadas por la población civil 
para evitar los ataques y la violencia de los militares o 
los separatistas. Se identificaron más de diez medidas 
preventivas, como permanecer en casa, mantener 
la neutralidad y los silencios protectores, vestirse 
adecuadamente, disfrazarse y reubicarse. 
Medidas de alerta y respuesta tempranas (EWER, por 
sus siglas en inglés), mediante las cuales los civiles se 
comunican y comparten información entre ellos utilizando 
diversas herramientas, como llamadas telefónicas, redes 
sociales (WhatsApp, Facebook, Twitter), silbatos, ollas, 
campanas de iglesia y el pregonero. Otras medidas 
del EWER fueron el vigilantismo no violento mediante 
la creación de grupos de vigilancia comunitaria, y la 
investigación y el control de rumores para evitar la 
propagación de información errónea. 
Reconstrucción de relaciones debido a la ruptura 
de la cohesión social con el aumento de la sospecha y 
la desconfianza. Por ello, las comunidades recurren a 
actividades sociales y culturales para construir relaciones 
y confianza, lo que ayuda a prevenir los asesinatos por 
venganza y los viejos ajustes de cuentas por parte de 
algunos civiles.
Medidas de protección espontáneas la violencia entre las 
partes en conflicto se intensifica. Estas incluyen adoptar 
medidas evasivas en casa, huir hacia los matorrales o a las 
granjas, y buscar refugio temporal en iglesias, palacios de 
jefes locales o edificios en desuso.
También se destacaron varios retos y peligros, entre ellos: 
el registro y confiscación ilegales de los teléfonos de los 
civiles por parte de las fuerzas de seguridad del Estado, lo 
que les impide compartir información de inteligencia para 
permitir su protección; la intimidación y violencia por parte 
de militares y separatistas contra los civiles que alertan a 
otros sobre actos de violencia inminentes; el miedo que ha 
obligado a algunos civiles a abandonar las plataformas de 
WhatsApp en las que podrían recibir información de alerta 
temprana, dejándolos en una situación de mayor riesgo.

Dibujo de un miembro de una comunidad local de la región noroeste anglófona de Camerún. Aquí el artista dibuja 
varias técnicas de protección que en su comunidad consideran que se utilizan. Han marcado con una «P» las cosas que 
consideran estrategias de protección. Una de ellas es el uso de silbatos como mecanismo de alerta temprana.

Investigadoras/es
	■ Prof. Gordon Crawford, Universidad de Coventry, 

Reino Unido (investigador principal)

	■ Prof. James Kiven Kewir, Centro de Liderazgo  
Africano, Kenia (coinvestigador)

	■ Dra. Nancy Annan, Universidad de Coventry, Reino Unido 
(coinvestigadora)

	■ Dr. Bernard Sakah, Red de Difusión Big Steps, Camerún 
(coinvestigador)

	■ Sra. Atim Evenye Niger-Thomas, Fundación de 
Empoderamiento Authentique Memorial, Camerún 
(coinvestigadora)

	■ Dra. Zoneziwoh Mbondgulo-Wondieh, Mujeres por el 
Cambio, Camerún (coinvestigadora)

	■ Billie Burton, Base de Datos de Atrocidades de la Crisis 
Anglófona de Camerún (socio del proyecto)
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El problema
Nigeria enfrenta conflictos étnicos y religiosos debido a 
la insurgencia islamista de Boko Haram en el noreste, la 
militancia persistente en el delta del Níger, la violencia 
relacionada con el cambio climático entre pastores y 
comunidades agrícolas que se extiende desde el cinturón 
central hacia el sur y el resurgimiento periódico de la 
agitación separatista de Biafra en el sureste.

Jos, capital del estado de Plateau, en el centro de 
Nigeria, sirve como punto de división entre el sur y 
el norte del país. En septiembre de 2001, Jos se vio 
sumida en una violencia mortal, con vecinos que 
se enfrentaban entre sí en un violento conflicto 
intercomunitario. Desde entonces, la ciudad ha sido 
testigo de violencia intermitente a gran escala y casi 
4000 personas fueron asesinadas entre 2001 y 2010, 
lo que ha creado la necesidad de diversas iniciativas 
locales de consolidación de la paz. Este proyecto 
analizará una de estas iniciativas: el Jos Stakeholders 
Centre for Peace (Centro para la paz de Partes 
Interesadas de Jos, JSCP).

El ejemplo del JSCP ofrece la oportunidad de un 
aprendizaje interregional más allá de Jos, en zonas 
del noreste de Nigeria afectadas por la insurgencia, 
como Maiduguri, la capital del estado de Borno. 
Maiduguri ha sido el epicentro de la insurgencia 
de Boko Haram. Aunque esta región es menos 
propensa a los enfrentamientos intercomunitarios y es 
mayoritariamente musulmana, los violentos choques 
entre los Boko Haram y los organismos de seguridad 
del Estado han provocado la pérdida de vidas en 
ambos bandos, con los civiles atrapados en medio.

La investigación
Este proyecto de investigación consistió en un breve 
video educativo que documentó tres comunidades 
urbanas en Jos y su experiencia con el modelo de 
impacto colectivo para la protección de civiles, lanzado 
en 2017 en el ámbito de la seguridad comunitaria. Se 
destaca que la investigación tenía el objetivo de influir en 
las políticas a través de su socio ALLOPAD, en el estado 
de Borno, para promover la defensa comunitaria, el 
desarrollo de capacidades y la difusión de conocimientos 
en torno a la protección civil en Maiduguri, donde los 
civiles han sido testigos de la violencia tanto estatal como 
no estatal debido a la insurgencia de Boko Haram. La 
creciente normalización de las relaciones entre el Estado 
y los insurgentes desde 2015 ha creado una oportunidad 
de desarrollar las capacidades de autoprotección de las 
comunidades locales.

Con este fin, la novedad del proyecto se manifiesta 
en tres aspectos. En primer lugar, ha fomentado 
el aprendizaje interregional del modelo de impacto 
colectivo en la protección civil. En segundo lugar, ha 
fomentado la capacidad de las personas de base y de 
quienes ocupan puestos de poder e influencia local 
mediante talleres, proyección de vídeos móviles 

 Protección civil no armada a través del impacto  
 colectivo: aprendizaje del Jos Stakeholders  
 Centre for Peace (Centro para la Paz de Partes  
 Interesadas de Jos, JSCP) para mejorar la  
 protección civil en Maiduguri, noreste de Nigeria 

Investigadoras/es
	■ Sukanya Podder, King’s College  

London, UK (investigadora principal)

	■ Pwakim Jacob Choji, Iniciativa Juvenil Contra 
la Violencia y la Violación de los Derechos 
Humanos, Jos, Nigeria (coinvestigador)

	■ Fundación Allamin para la Paz y el Desarrollo 
(ALLOPAD), Nigeria (socio del proyecto)

y debates comunitarios en torno a la protección civil 
en Maiduguri, estado de Borno. En tercer lugar, ha 
desarrollado la capacidad local en Maiduguri para frenar 
la escalada del conflicto y mitigar la violencia armada 
tanto estatal como no estatal dirigida contra civiles, 
mediante iniciativas de seguridad comunitaria no 
armada.

Los hallazgos
El modelo de colaboración intergeneracional basado 
en Jos, a través de un impacto colectivo impulsado por 
múltiples partes interesadas, ha aportado las siguientes 
lecciones para la práctica de la protección civil.

Las conclusiones del proyecto apuntan a la diversidad 
de capacidades locales que existen para una protección 
civil de naturaleza inclusiva y colaborativa. En nuestra 
presentación del video educativo y los debates 
con las partes interesadas gubernamentales y no 
gubernamentales (n=23) en Maiduguri, encontramos 
similitudes con el modelo de Jos, aunque estas 
incluyeron un diseño centrado en los jóvenes, 
intergeneracional y de impacto colectivo de manera 
menos deliberada. 

Una de las áreas de éxito en Bala Kaze y Angwan Damisa 
fue la colaboración entre las agencias de seguridad 
(policía) y los líderes comunitarios. Esta colaboración 
incluyó información sobre incidentes violentos y 
relacionados con la delincuencia. Los embajadores de 
Breaking the Borders (BtB, por sus siglas en inglés), 
defensores no armados de la comunidad, detenían a 
los malhechores y los entregaban a la policía para que 
tomara medidas. 

Los BtB incluían miembros de diferentes grupos de 
edad y su capacidad para utilizar métodos desarmados 
de vigilancia civil supuso una mejora con respecto a 
los métodos de justicia popular localizados. En ambas 
comunidades, la participación de los jóvenes en el 
consumo de drogas y los altos niveles de desempleo 
se citaron como detonantes de peleas localizadas 
en el arroyo que divide los dos pueblos. Esta área de 
cooperación entre las agencias formales de seguridad 
o policía y los civiles tuvo resultados dispares en la 

comunidad de Tudun Wada. Se observó cierto grado de 
complicidad entre los criminales y la policía; a menudo, 
los malhechores eran liberados sin repercusiones cuando 
los líderes de la comunidad local intentaban entregarlos 
por vender estupefacientes o por cualquier otro asunto 
relacionado con la delincuencia local.

Esta variación en el éxito del modelo de impacto 
colectivo sugiere que la cooperación con las agencias 
de seguridad formales y su voluntad de trabajar con las 
comunidades locales es un factor significativo a la hora 
de definir el éxito de los métodos de protección civil en el 
ámbito de la provisión de seguridad comunitaria. 

Por último, el éxito de los métodos de protección civil a la 
hora de frenar la escalada del conflicto y mantener la paz 
intercomunitaria en Angwan Damisa y Bala Kaze ofrece 
importantes lecciones sobre cuándo las iniciativas civiles 
no armadas pueden convertirse en redes de seguridad 
y protección sostenibles, dirigidas y mantenidas 
localmente. Esto sugiere que los organismos estatales 
deben convertirse en colaboradores y partidarios 
voluntarios de estas iniciativas. Los acuerdos locales 
deben incluir diferentes grupos de edad y de género.  

Tras la proyección del video en el taller de Maiduguri, 
se impulsó a las cinco comunidades cuyos miembros 
participaron (comunidades de Gangamari, Kawar Maila, 
Limanti, State Low Cost y Old Maidguri, n=150, 45 F, 105 
M) a poner en marcha una red informal de protección 
civil y un grupo de WhatsApp para informar sobre los 
acontecimientos relacionados con la protección civil.

Es probable que la sostenibilidad y la eficacia de 
estas redes sean variables y podrían beneficiarse 
de la adopción de una estructura organizativa más 
deliberada basada en un diseño de impacto colectivo. Las 
comunidades de Maiduguri se beneficiarían de adoptar 
la colaboración intergeneracional y no solo el diálogo, ya 
que descubrimos que el modelo de toma de decisiones 
colectivo e inclusivo que se adoptó en el caso de la red de 
Jos fue más eficaz que uno consultivo o basado en que 
los ancianos dirigieran a los miembros más jóvenes de 
estas redes sobre las rutas de acción propuestas.

En la investigación del estado de Borno participaron tanto actores de la sociedad civil como del gobierno.

Arroyo que bordea 
asentamientos 
musulmanes y cristianos 
en Angwan Damisa, 
Jos, Estado de Plateau, 
donde las actividades 
de protección civil 
implementadas por el 
JSCP han contribuido 
a la desescalada del 
conflicto.  Más información
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El problema
Este proyecto estudió las culturas de autoprotección 
en Sudán del Sur, utilizadas para alerta temprana y 
preparación para el conflicto. La alerta temprana es un 
aspecto fundamental de la protección civil en respuesta 
a las amenazas de tipos combinados de violencia: 
política, criminal y robo de ganado. Sudán del Sur 
ha sufrido enormemente a causa de la violencia y el 
conflicto, especialmente desde 2013, cuando empezó 
la guerra civil posindependencia. La investigación 
fue llevada a cabo en tres lugares: en las afueras de 
la ciudad de Juba, en Ecuatoria Central, en Malakal, 
estado de Alto Nilo, y en Yambio, estado de Ecuatoria 
Occidental.

Diria Vicky Thomas y Haji Elias Hillary realizaron visitas 
presenciales a las aldeas con aprobación previa estatal 
y del jefe local para grabar videos y tomar fotos de las 
prácticas culturales, acompañadas de discusiones y 
preguntas. La investigación asumió un enfoque semiótico 
para estudiar los símbolos y signos en los mensajes de 
alerta temprana y preparación para el conflicto, así como 
las dimensiones antropológicas y los marcadores de 
identidad grupal que se utilizan en áreas con limitadas 
vías formales de comunicación. Aunque existen diversos 
marcos internacionales para la protección civil, existen 
prácticas y perspectivas religiosas, culturales y tribales 
que no son bien conocidas o entendidas, lo que complica 
su integración en los enfoques de protección civil no 
armada. Además, tienen pocos enlaces formales con las 
convenciones y declaraciones de políticas y siguen siendo 
poco estudiadas. Hacen falta más estudios sobre cómo la 
protección civil no armada puede abordar en la práctica 
estas culturas de autoprotección y sobre cuáles son las 
implicaciones para un mayor compromiso cultural para la 
protección de civiles. La pregunta de investigación global 
es: ¿cómo se utilizan los signos y símbolos comunitarios 
y las comunicaciones culturalmente específicas para 
recoger, compartir y responder a la información sobre 
violencia inminente? Hasta donde sabemos, este proyecto 
fue el primero en investigar la autoprotección cultural 
de civiles mediante exploraciones antropológicas de sus 
prácticas y creencias desde un enfoque semiótico.  

La investigación 
Esta investigación incluyó diversas herramientas de 
recolección de datos: discusiones grupales, entrevistas, 
demostraciones de prácticas culturales y signos en la 
práctica, tambores, canciones y oraciones. Diria y Haji 
crearon una biblioteca de materiales audiovisuales que 
registran personas y prácticas tales como: 

■ 	 Dibujar en la tierra con lanzas o puntas, o con ceniza 
(círculos protectores, flechas, cruces, etc.).

■ 	 Tambores para alertar y expresar mensajes. 

■ 	 Canciones con significados ocultos, oraciones, 
cuernos para soplar. 

■ 	 Juncos y pastos cortados o atados de maneras 
específicas, o ubicación de piedras para indicar 
dirección o abandono. 

■	 “Tele-oor”: silbar con las manos como sistema de 
alerta. 

■ 	 El poder espiritual se hereda, no es milagroso. Solo 
las personas con poder ancestral pueden emplear 
las prácticas de defensa espiritual, como maleficios, 
bendiciones y protección. Entre ellas se incluyen: 

	 – 	La defensa contra ataques de insectos (langostas, 	
   hormigas rojas, etc.). 

	 – La defensa contra “animales mágicos” (mitad  
   humanos y mitad bestias) o fantasmas y espíritus. 

■ 	 Ahuyentar atacantes utilizando animales salvajes 
encantados (abejas, serpientes). 

■ 	 Dibujos protectores en los rostros hechos con carbón 
y saliva del jefe de la aldea bendecidos. 

■ 	 Conjuros para hacer que las bombas caigan en el 
bosque y no sobre la gente.

■ 	 Pieles de animales malditas y agua maldita para 
las puertas, los árboles y los cruces que produce 
ceguera y confusión a los enemigos e invasores.

■ 	 Hogueras y humo para purificar y enviar mensajes 
(sábana húmeda sobre las llamas). 

■ 	 Ayuno, oración y purificación ritual por parte de las 
mujeres para proporcionar protección espiritual a los 
hombres que van a entrar en combate. 

El uso de tales signos tiende a ser ritualístico, 
proporcionando vías de negociación antes del conflicto, 
para mitigar la violencia o evitarla totalmente. Los signos 
y símbolos también son empleados para establecer 
fronteras y restricciones para el combate armado. 

Los hallazgos 
Diria y Haji regresaron a las aldeas después del 
análisis de los datos, para preguntar su opinión sobre 
los resultados y las conclusiones y asegurarnos de 
representar con exactitud sus creencias y prácticas 

culturales. Los signos y símbolos utilizados para alerta 
temprana y preparación para el conflicto en general 
son distintos entre las diversas tribus y tienden 
a ser tradicionales, jerárquicos, procedimentales, 
formalizados, de baja tecnología, no escritos y con 
bastante división en términos de género. De igual 
forma, la violencia intertribal era tradicionalmente 
formalizada y procedimental; y algunos elementos 
de esto persisten en la violencia reciente, aunque las 
prácticas tradicionales han sido mermadas debido a 
actos masivos de violencia y atrocidades criminales. 

Hemos encontrado que los símbolos que se utilizan 
para la alerta temprana y la preparación son 
multipropósito, se usan contra distintos tipos de 
amenazas (violencia, fantasmas, insectos, peligros 
naturales, etc.), forman parte de las identidades 
tribales y combinan la preparación para la lucha con 
la evitación de la violencia. En otras palabras, evitar el 
conflicto no es necesariamente un fin en sí mismo, 
sino que la violencia se debe llevar a cabo bajo ciertas 
líneas estrictamente demarcadas y de acuerdo con las 
normas tribales habituales. Ciertos aspectos de estas 
prácticas claramente se sitúan con firmeza en el ámbito 
espiritual y, por tanto, son complejos de investigar, 
articular y contextualizar. Como lo expresó el jefe de 
una aldea: “preferimos la protección de la hechicería, 
más que la protección física”. 

Existe una división clara entre las prácticas tradicionales 
y predecibles de la violencia intertribal y las formas 
modernas de violencia, que están asociadas con luchas 
por el poder político, la criminalidad y la proliferación de 
armas pequeñas (en lugar de las armas tradicionales). 
Para las organizaciones y programas de protección civil 
no armada, recomendamos mayor conciencia sobre 
tales prácticas culturales y visión del mundo, involucrar 
con mayor sensibilidad a las comunidades en riesgo e 
integrar esta visión en estructuras y respuestas formales 
a la violencia. Los actores de la protección civil no 
armada no tienen que preguntarse si estas prácticas 
son efectivas, ni descartarlas como supersticiones. 
En cambio, dichas prácticas deben entenderse como 
la realidad vivida de personas afectadas por una 
gran inseguridad, inestabilidad política y años de 
subdesarrollo.

En esta imagen el fotógrafo muestra una técnica para 
comunicar que una comunidad se ha ido debido a un ataque. 
La ubicación de las piedras para cocinar con los leños en un 
círculo simboliza que los ocupantes de la comunidad han 
huido. Se cree que la ceniza protectora que rodea los leños 
mantiene alejado el mal. Fotografía de Diria Vicky Thomas. 
Comunidad Kakuwa, Juba, estado de Ecuatoria Central, 
Sudán del Sur.

Hombres en Sudán del Sur ilustrando el uso 
de pastos atados juntos para transmitir un 
significado simbólico específico. Cuando 
las cabezas de los pastos están atadas 
juntas, simbolizan un enfrentamiento (que 
habrá un combate). Cuando las cabezas de 
los pastos están separadas, como muestra 
el hombre en el centro con sus manos, 
simboliza que se evitará la violencia.

Investigadoras/es
	■ Chas Morrison, Universidad de Coventry,  

Reino Unido (investigador principal)

	■ Diria Vicky Thomas, Ayuda Comunitaria para 
la Asistencia y el Desarrollo, Sudán del Sur 
(coinvestigadora)

	■ Haji Elias Hillary, Organización para el Desarrollo 
de Lomore, Sudán del Sur (coinvestigador)
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El problema
La brutalidad policial 
en Kenia viene desde el 
periodo colonial y se sigue 
practicando hoy en día. 
Sucesivos gobiernos la han 
utilizado como herramienta 
para ejercer la violencia 
sobre la ciudadanía y 
los adversarios políticos. 
Esta investigación se 
llevó a cabo en Nairobi y 
Kisumo, ya que estas áreas 
han experimentado una 
considerable brutalidad 
policial desde el periodo 
colonial hasta el presente. 
Esta brutalidad, como herramienta para violar 
los derechos de la ciudadanía, normalmente es 
experimentada por las personas jóvenes y por 
personas que viven en áreas de asentamientos 
informales de los dos condados, debido a sus 
vulnerabilidades económicas. 

Nuestra investigación buscaba analizar las 
diversas estrategias artísticas que han sido 
utilizadas por los jóvenes y las organizaciones 
de la sociedad civil para abordar la brutalidad 
policial en Kenia. Algunas de las estrategias 
analizadas fueron el uso de murales, grafitis, 
canciones, poemas, obras de teatro y caricaturas, 
formas que han sido utilizadas por los jóvenes y 
las organizaciones de la sociedad civil para crear 
consciencia entre el público sobre el uso de la 
brutalidad por parte de la policía de Kenia. 

La investigación 
Para llevar a cabo esta investigación, se 
realizaron las siguientes actividades: 

a) 	Entrevistas con informantes clave: se 
entrevistaron en total 56 personas. Las personas 
entrevistadas fueron jóvenes y mujeres 
lideresas comunitarias, artistas, víctimas 
y sobrevivientes de la brutalidad policial, 
miembros de organizaciones de la sociedad 
civil, oficiales de policía y personal judicial. 

b) 	Discusiones en grupos focales: se realizaron 
tres discusiones en grupos focales, dos en 
Nairobi y una en Kisumu. Un total de 36 
personas participaron en estas discusiones. 

c) 	Taller de validación: la última actividad 
de nuestra investigación consistió en un 
taller de validación, que se llevó a cabo en 

 Artivismo no violento contra la  
 brutalidad policial en Kenia 

Leyenda de las fotos: Tres imágenes con la frase “Sita rusha 
mawe”, que quiere decir “no tiraré piedras”. Los dibujos son del 
Centro de Justicia Social de Kisumo e indican la transformación 
de los miembros de la comunidad en su interacción con la 
policía después de haber recibido capacitación en construcción 
de paz y resolución de conflictos (protección civil no armada). 

Investigadoras/es
	■ Martha Okumu, Peace Tree  

Network, Kenya (investigadora  
principal)

	■ Elias Opongo, Hekima University College, 
Kenia (coinvestigador)

Nairobi. Presentamos los resultados de la 
investigación para validación a 14 de las 
personas entrevistadas de Nairobi y Kisumu. 

Los hallazgos 
A partir de nuestro análisis, encontramos 
que las personas entrevistadas habían 
experimentado algún tipo de brutalidad 
policial a nivel personal o a través de familiares. 
Las principales formas de brutalidad policial 
experimentadas incluyeron: 

a) 	Uso excesivo de la fuerza por parte de la 
policía mientras realizaba sus labores. 

b) 	Asesinatos extrajudiciales por parte de la 
policía, especialmente en áreas de bajos 
recursos.

c) 	Arresto arbitrario.

d) 	Tortura.

e) 	Uso excesivo de gas lacrimógeno.

f) 	Golpizas a civiles.

g) 	Disparar a civiles.

h) 	Algunas de las personas entrevistadas 
habían experimentado todas las formas 
mencionadas.

El papel de los artistas frente a la 
brutalidad policial en Kenia: 

Al utilizar sus habilidades creativas para 
crear consciencia, encender el debate 
y promover el cambio, los artistas 
contribuyeron significativamente al 
esfuerzo para combatir la brutalidad 
policial en Kenia. Nuestra investigación 
buscaba entender las técnicas utilizadas 
por los artistas kenianos para ayudar 
a crear consciencia sobre los casos de 
brutalidad policial y para promover el 
cambio haciendo frente a las incidencias 
de mala conducta policial. 

Las personas entrevistadas 
identificaron cuatro papeles 
principales de los artistas para ayudar 
a hacer frente a la brutalidad policial 
en Kenia, a saber: 

	■ Sirven como espejo de la sociedad; 

	■ crean consciencia sobre temas 
de brutalidad policial; 

	■ expresan solidaridad para con 
las víctimas de la brutalidad 
policial; 

	■ y, por último, dan forma 
al conocimiento de cómo 
afrontar los casos de 
brutalidad policial. 

Estrategias exitosas de artivismo utilizadas 
para hacer frente a la brutalidad policial:

a) Poemas/palabra hablada 

b) Música 

c) Obras de teatro 

d) Grafitis 

e) Caricaturas

Es importante mencionar que el éxito de las 
estrategias mencionadas fue distinto según el 
lugar de la investigación.
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El problema
Kenia experimenta distintos tipos de conflictos, que 
incluyen la violencia sexual y de género, la violencia 
intercomunitaria basada en recursos y los ciclos de 
violencia electoral. Los conflictos son el resultado 
de la intolerancia étnica, los conflictos de fronteras, 
la delimitación de zonas de partidos políticos, la 
competencia por la tierra y otros recursos, la proliferación 
de armas pequeñas, los sistemas de seguridad débiles, la 
pobreza, el subdesarrollo y la marginalización. 

En Kenia, la protección de civiles del daño físico en 
situaciones de conflicto ha recaído mayormente en 
las fuerzas de seguridad nacional (policía y ejército). Se 
han hecho múltiples campañas de desarme y se ha 
incrementado la presencia de seguridad para hacer 
frente a la violencia intercomunitaria en las zonas 
áridas de pastoreo. Las iniciativas militares como la 
Operación Linda Nchi y la Operación Usalama Watch 
han llevado a Kenia a enviar tropas terrestres a Somalia 
aparentemente para hacer frente a las actividades 
violentas de Al-Shabaab. Si bien la protección civil 
no armada no está bien definida en Kenia, existen 
capacidades al respecto como los grupos de 
autoprotección, la iniciativa Nyumba Kumi y equipos 
locales de alerta temprana y respuesta temprana. 
Aunque se han adelantado muchos trabajos y estudios 
sobre la transformación no violenta de conflictos, no son 

 Fortalecimiento de las capacidades  
 locales para la protección civil no  
 armada en Uasin Gishu, Kenia 

protección civil en situaciones de conflicto en el condado 
Uasin Gishu?
5.	 ¿Qué brechas y oportunidades existen para fortalecer 
las estrategias y marcos de protección civil en Langas, 
Burnt Forest y Turbo?
6.	 ¿Qué oportunidades existen para construir sinergias e 
interseccionalidad entre los mecanismos de protección 
civil internacionales, nacionales y locales (autoprotección)?

Las siguientes actividades se llevaron a cabo como parte 
de la investigación:

	■ Tres ejercicios con la metodología People-First 
Impact Method (PFIM) en Langas (subcondado de 
Kapseret), Turbo (subcondado de Turbo) y Burnt Forest 
(subcondado de Kesses), en los que participaron 363 
miembros de la comunidad. Los tres ejercicios apoyaron 
24 conversaciones comunitarias distintas (cada una con 15 
miembros) con la participación de los siguientes grupos 
comunitarios: mujeres, jóvenes, grupos de autoayuda, 
ancianos de la aldea, mototaxistas boda boda, líderes 
religiosos, promotores de salud comunitarios, foro 
de vigilancia comunitaria, destiladores de licor ilícito 
reformados, representantes de Nyumba Kumi y personas 
discapacitadas.

	■ Tres ejercicios con tarjetas de puntuación comunitarias 
en las tres áreas objetivo que contaron con la participación 
de 111 miembros de la comunidad y actores locales de 
seguridad. Cada ejercicio con la tarjeta de puntuación 
consistió en 4 actividades distintas de participación 
comunitaria.

Investigadoras/es
	■ Clinton Gwako, Rural Women  

Peace Link (investigadora principal)

	■ Selline Korir, Rural Women Peace  
Link (coinvestigadora)

Los hallazgos
Estrategias existentes de protección civil no armada:  
La investigación examinó las estrategias de protección 
civil no armada existentes en Langas, Burnt Forest y Turbo, 
destacando una dependencia en estructuras lideradas por 
el gobierno, como la iniciativa Nyumba Kumi, los comités 
locales de paz y los foros comunitarios de vigilancia. También 
juegan un papel crucial las estrategias iniciadas por la 
comunidad, que incluyen los grupos de autoprotección (p. 
ej., asociaciones de mototaxistas boda boda), los informes 
confidenciales, los mensajes de paz a través de las iglesias y 
los grupos de mujeres, y la búsqueda de refugio en espacios 
neutrales como iglesias y estaciones de policía. Estos 
enfoques abordan las amenazas de seguridad, incluyendo 
los conflictos étnicos, políticos y locales.
La efectividad de las estructuras de protección civil no 
armada: Los comités locales de paz y los foros de vigilancia 
comunitaria han logrado de manera efectiva mediar 
disputas, fortalecer la conciencia sobre la seguridad e 
implementar sistemas de alerta temprana. Sin embargo, 
sus esfuerzos enfrentan retos como la interferencia política, 
la limitada inclusión, la falta de recursos y la falta de 
conciencia sobre temas de discapacidad. La investigación 
hizo énfasis en las brechas en la participación comunitaria, 
la capacidad técnica y la coordinación entre las estructuras 
de protección civil no armada.
El papel de la participación de las personas en la 
protección civil no armada: La investigación resaltó el 
compromiso de la gente en la protección civil no armada, 
y los grupos comunitarios demostraron una participación 
proactiva en la mitigación de conflictos, aprovechando el 
capital social para compartir información y empleando 
estrategias adaptativas como usar espacios neutrales 
como refugios seguros.
Oportunidades para mejorar los marcos de protección 
civil no armada: Las oportunidades para fortalecer las 
estrategias de protección civil no armada incluyen mejorar 
la inclusión mediante la participación de mujeres, jóvenes 
y personas con discapacidad; aumentar la presencia de los 
grupos de base, y proporcionar capacitación en el contexto 
de estrategias específicas. También se recomiendan 
los incentivos como el apoyo material y financiero y los 
mecanismos de coordinación estructurada.
Creación de sinergias: Para mejorar la protección civil 
no armada, el estudio sugiere alinear las estrategias 
locales con los marcos internacionales y nacionales, crear 
capacidad mediante capacitaciones, integrar sistemas de 
alerta temprana y promover la colaboración intersectorial. 
Estas medidas pueden crear marcos de protección civil no 
armada más efectivos, inclusivos y sustentables.
Contribución al conocimiento: Los resultados contribuyen 
a la comprensión de los mecanismos de protección civil de 
base, haciendo énfasis en la importancia de la intervención 
de la comunidad, de abordar las barreras sistémicas y de 
explorar las intersecciones entre los sistemas de protección 
locales e institucionales. Este trabajo proporciona una base 
para futuros estudios sobre la protección civil no armada en 
regiones conflictivas de Kenia.

muchas las iniciativas de investigación significativas sobre 
la práctica de la protección civil no armada y el papel que 
juegan los civiles en su propia protección, particularmente 
con enfoque en el condado de Uasin Gishu. 

Este proyecto de investigación buscaba abordar esta 
brecha mediante el posicionamiento de la protección 
civil no armada en los procesos de paz y seguridad a 
nivel local, de condado y nacional. Los resultados de esta 
investigación son importantes para entender y apreciar 
la intervención de los civiles en los sistemas locales de 
paz y seguridad, todavía más cuando se consideran en el 
contexto de las amenazas cíclicas de la violencia electoral y 
los conflictos basados en recursos en Kenia.

La investigación
La investigación estuvo guiada por las siguientes 
preguntas:

1.	 ¿Cuáles son las estrategias y marcos de protección 
civil existentes en Langas, Burnt Forest y Turbo y más 
ampliamente en el condado de Uasin Gishu, y en qué 
medida han sido aprovechados en el pasado?

2.	 ¿En qué medida son efectivos los comités locales de 
paz, foros comunitarios de vigilancia y los grupos locales 
de autodefensa para promover la protección civil? ¿Qué 
factores influyen en su éxito o fracaso?
3.	 ¿Cuáles son las estrategias y marcos de protección civil 
emergentes en Langas, Burnt Forest y Turbo?
4.	 ¿Qué papel juega la participación de la gente en la 
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El problema
Si bien los enfoques de protección civil no armada han 
demostrado ser efectivos para manejar los conflictos 
y proteger a los civiles atrapados en los conflictos, su 
aplicación sigue siendo poca en Kenia. Esto se puede 
deber en parte a la poca conciencia y entendimiento 
de lo que implica la protección civil no armada. 
Incluso en circunstancias en las que se ha aplicado la 
protección civil no armada, quienes han participado 
de estos métodos a menudo no son conscientes de 
que están usando enfoques de protección civil no 
armada, y la aplicación inconsciente de estos métodos 
puede afectar la efectividad de las intervenciones. 
El objetivo de este proyecto era, por tanto, abordar 
el bajo conocimiento y adopción de la protección 
civil no armada para manejar los conflictos en los 
condados de Uasin Gishu y Nairobi en Kenia. A partir de 
resultados de investigación y las buenas prácticas en 
torno a la protección civil no armada en la gestión de 
conflictos por parte de actores estatales y no estatales, 
el proyecto aumentó la comprensión, visibilidad, 

preferencia y defensa de la protección civil no armada. 
El proyecto respondió a los continuos conflictos en los 
dos contados. En el condado de Uasin Gishu en el norte 
del Valle del Rift, las principales causas de conflicto son 
las tensiones políticas, el robo de ganado y la disputa 
por recursos naturales como el agua y los pastizales. 
En Nairobi, las principales causas de conflicto son 
las luchas por los recursos y oportunidades de 
trabajo, que son escasos, entre las personas jóvenes 
y los grupos étnicos que viven en asentamientos 
informales en Kibera, Mathare y Kariobangi, así como 
la discriminación generalizada con base en el origen 
étnico y el nepotismo.

 Uso de enfoques multimedia para  
 aumentar la visibilidad y la preferencia  
 por los enfoques de protección civil no  
 armada en Kenia 

Equipo del proyecto
	■ Arthur Okwemba, African Woman and 

Child Feature Service – AWCFS (director 
del proyecto)

	■ Ruth Omukhango, African Woman and 
Child Feature Service

Las actividades
Para atender estos problemas, se implementaron las 
siguientes actividades: 
(i) El proyecto produjo programas de radio para crear 
consciencia, apoyar y educar a las comunidades sobre los 
enfoques y beneficios de la protección civil no armada. Los 
programas estaban dirigidos a las comunidades, los actores 
estatales, los aliados para el desarrollo y las organizaciones 
de la sociedad civil. Se emitieron por las emisoras Kitwek FM 
Station, que cubre el condado de Uasin Gishu y otros, y por 
Ghetto FM radio, que transmite en Nairobi, buscando llegar 
especialmente a las poblaciones de los asentamientos 
informales y áreas de bajos ingresos de la ciudad.
(ii) El proyecto organizó dos talleres de formación, de dos 
días cada uno, para capacitar a algunos profesionales de los 
medios de comunicación de los dos condados, Uasin Gishu 
y Nairobi. Los talleres permitieron a los profesionales de 
los medios aprender sobre la protección civil no armada y 
sobre cómo usar el conocimiento adquirido para promover 
la protección civil no armada como enfoque para el manejo 
de conflictos. Todos los periodistas seleccionados ya tenían 
experiencia previa informando sobre conflictos. Estas 
personas fueron invitadas luego a diseminar los hallazgos 
de los dos proyectos de la red Creando Espacios Más 
Seguros en Kenia, liderados por las organizaciones Rural 
Women Peace Link (RWPL) y Peace Tree Network (PTN).
(iii) El proyecto documento y presentó historias detalladas 
sobre el cambio y la manera como se han usado los 
enfoques de protección civil no armada para manejar 
conflictos de manera exitosa en los condados de 
Uasin Gishu y Nairobi.

Los resultados
El conocimiento de los profesionales de medios de 
Nairobi y Uasin Gishu que participaron en las jornadas de 
capacitación sobre protección civil no armada aumentó, 
pasando de un promedio de 56,5 % antes de la formación 
a 87,5 % después de la misma. Los resultados indican que 
la capacitación tuvo un impacto positivo inmediato en 
la compresión de los profesionales de los medios sobre 
la protección civil no armada y su papel en el manejo de 
conflictos. Esto se evidencia, además, por el hecho de que 
varios de los periodistas posteriormente publicaron historias 
sobre la protección civil no armada. 

Formación de agentes de policía de la Oficina de Género en 
el Hotel Laico Regency de Nairobi

La organización AWCFS mantiene un 
diálogo con mujeres del condado de 
Laikipia sobre temas de paz y seguridad 
y su papel en la consolidación de la paz. 
Fotografía de la AWCFS1
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Más de tres millones de personas en las comunidades 
de los condados de Uasin Gishu y Nairobi, y el país en 
general, fueron empoderadas con información sobre el 
por qué y cómo usar la protección civil no armada para 
prevenir y manejar los conflictos en sus comunidades. 
Esto se logró mediante el trabajo con los profesionales de 
medios que reportan para canales con un mayor alcance. 
Es informativo mencionar que uno de los resultados 
inesperados fue que mucha gente que recibió esta 
información vivía más allá de los dos condados objetivo. 

Otro resultado fue la publicación de una revista, UCP 
in Action [La protección civil no armada en acción], con 
historias que hablan del impacto de la protección civil no 
armada en el manejo de conflictos en los condados de 
Uasin Gishu y Nairobi.

Durante la implementación de este proyecto, emergieron 
algunos aspectos que son relevantes para futuros 
programas e intervenciones sobre la protección civil no 
armada, no solo en los condados de Uasin Gishu y Nairobi, 
sino en Kenia en general y en toda la región de África 
Oriental. Algunos de estos aspectos son:

(i) Falta una comprensión más profunda sobre la 
protección civil no armada entre los profesionales de los 
medios de comunicación, que a su vez podría afectar los 
esfuerzos por mantener la atención actual y la adopción 
de la protección civil no armada como área de interés para 
la práctica del periodismo en Kenia.

(ii) Algunos enfoques de la protección civil no armada 
se utilizan para la prevención y manejo de conflictos en 
los condados de Nairobi y Uasin Gishu, pero de manera 
muy inconsciente. Las comunidades no saben que están 
usando métodos de la protección civil no armada para 
manejar los conflictos en sus aldeas. Como resultado, no 
existe un enfoque estructurado o una apreciación más 
profunda de lo que están haciendo.

(iii) La protección civil no armada es un concepto 
nuevo en Kenia, pero es muy relevante en áreas que 
experimentan episodios de conflicto violento. Se hace 
necesario dar a conocer la protección civil no armada 
como uno de los enfoques para la prevención y manejo de 
conflictos en Kenia. 
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Los moranes de Laikipia West, condado de 
Laikipia, hablan sobre su papel en los conflictos y 
la construcción de paz. Fotografía de la AWCFS
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El problema
Los pueblos indígenas de Colombia se 
encuentran atrapados en medio de un 
conflicto armado que ha durado más de 
cincuenta años. A pesar de una elaborada 
estructura de protección, el Estado hasta ahora 
no ha logrado protegerlos de manera efectiva. 
Por lo tanto, para sobrevivir, las comunidades 
indígenas han tenido que idear sus propias 
estrategias de autoprotección. Estas estrategias 
no solo abarcan las dimensiones física y 
sicosocial de la seguridad, sino que también 
se nutren de prácticas culturales y espirituales 
ancestrales que fortalecen la protección física 
de las comunidades indígenas y a la vez 
reafirman su autodeterminación. 

Sin embargo, estas prácticas a menudo son 
mal entendidas por las estructuras estatales, 

 La “ritualización” de la protección  
 en situaciones de conflicto: una  
 etnografía visual colaborativa de las  
 prácticas culturales y espirituales  
 de protección del pueblo nasa en  
 Colombia 

Investigadoras/es
	■ Piergiuseppe Parisi, Universidad  

de York, Reino Unido (investigador 
principal)

	■ Ana Deida Secue Rivera (coinvestigadora)

	■ Lehidy Carolina Baltam Salazar, Colombia 
(investigadora)

	■ Nicolás Braguinsky Cascini (cineasta)

	■ Pippa Cooper (coinvestigadora)

	■ Resguardo Indígena de Huellas Caloto, 
Colombia (socio del proyecto)

y captar el significado de estas prácticas 
de protección a través de los ojos de la 
comunidad nasa y contextualizarlas dentro 
del entorno social, político y económico en 
el que vive la comunidad.

(2) Investigación-acción participativa, 
en particular metodologías indígenas, 
mediante las cuales el coinvestigador y la 
organización socia trataron de fomentar 
la (re)apropiación y el fortalecimiento de 
las prácticas espirituales de protección 
por parte de la comunidad. Se convocaron 
reuniones comunitarias para involucrar a 
los ancianos y las familias nasa, el equipo de 
investigación se unió a la guardia indígena 
en su ejercicio de control territorial, y el 
equipo de investigación también participó 
en rituales de armonización. De esta 
manera, la investigación también pretendía 
cumplir una función emancipadora al 
permitir a la comunidad indígena tomar 
el control del proceso de producción de 
conocimiento y a la vez fortalecer sus 
propias herramientas de protección.

Los hallazgos
Los hallazgos del proyecto de investigación se 
divulgarán en los próximos meses mediante 
una combinación de productos académicos, de 
políticas y audiovisuales. Se pueden resumir en los 
puntos siguientes:

(1) 	El pueblo indígena nasa entiende la protección 
de manera holística. La espiritualidad y las 
prácticas culturales ancestrales son clave para 
entender la protección, ya que se relacionan con 
la cosmovisión y surgen de una comprensión 
culturalmente específica del riesgo y el daño.

(2) 	La realización de rituales según la espiritualidad 
y las prácticas culturales del pueblo nasa 
reafirma su autodeterminación y asegura su 
supervivencia como pueblo.

(3) 	El llevar a cabo rituales de protección 
representa una forma de autocuidado sicosocial 
y emocional en medio del conflicto armado 
colombiano.

(4) 	La espiritualidad, y específicamente la 
realización de rituales, indica pertenencia y 
genera aceptación en la comunidad nasa. 
Además, promueve la cohesión dentro de la 
comunidad. Los agentes de protección del 
Estado que se niegan a participar en los rituales 
generan desconfianza en la comunidad y en 
torno a los beneficiarios de los esquemas de 
protección estatal.

(5) 	La base de reclutamiento de los grupos 
armados o bandas criminales que operan 
en la zona incluye al pueblo indígena nasa. 
Los líderes espirituales, como los médicos 
tradicionales y los ancianos, inspiran respeto 
entre la comunidad nasa, pero también 
entre los indígenas reclutados por los grupos 
armados. Esto explica parcialmente, por una 
parte, el por qué algunas figuras nasa claves se 
convierten en blanco de los grupos armados y, 
por otra parte, el poder de negociación de las 
autoridades tradicionales del pueblo nasa.

(6) 	La arquitectura de protección del Estado está 
sustentada en un elaborado marco regulatorio 
que, si se aplicara de manera exhaustiva, 
podría dar cabida a las formas ancestrales 
de protección. Sin embargo, en la práctica, el 
diseño e implementación de los esquemas de 
protección no logran incluir significativamente 
al pueblo nasa. 

Para respaldar mejor las prácticas de 
autoprotección arraigadas en la espiritualidad 
y cultura del pueblo nasa y para proporcionar 
unos esquemas de protección que sean 
culturalmente adecuados, las autoridades 
colombianas deben garantizar la participación 
activa de las comunidades nasa en el diseño y la 
implementación de la protección.

que no logran implementar estrategias de 
apoyo para respaldarlas. Este proyecto buscaba 
comprender de qué manera las prácticas 
espirituales y culturales ancestrales protegen 
a las comunidades indígenas en medio del 
conflicto armado y qué mecanismos de 
coordinación se podrían poner en marcha para 
asegurar que estas prácticas sean respaldadas 
de manera efectiva por el Estado. El proyecto 
buscaba generar una representación 
conceptual y visual de estas prácticas mediante 
un estudio etnográfico visual colaborativo 
del pueblo nasa del Resguardo Indígena de 
Huellas Caloto, una comunidad indígena 
situada en el norte del departamento del 
Cauca en una de las regiones más afectadas 
por el conflicto armado. 

La investigación
El proyecto Ritualización de la protección fue 
desarrollado en cooperación entre el equipo 
de investigación y el Resguardo Indígena de 
Huellas Caloto. En el diseño de la investigación 
buscamos incluir métodos de investigación 
indígenas, tales como la narración, la 
autoetnografía, visitas a la comunidad, 
caminadas en el terreno y rituales de 
armonización. Además de la investigación de 
escritorio, la metodología del proyecto incluyó 
dos componentes principales: 

(1) Investigación observacional, mediante la 
cual el equipo de investigación observó y 
representó, a través de diferentes métodos, 
las prácticas espirituales de protección que 
utilizan los indígenas de la comunidad nasa 
en su territorio ancestral. Buscamos entender  Más información

https://creating-safer-space.com/ritualising-protection-in-conflict/
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El problema

En la costa pacífica colombiana, Buenaventura 
es una región de mayoría de población 
afrodescendiente e indígena, marcada por 
una larga historia de resistencia civil. Es una 
de las regiones más afectadas por el conflicto 
armado. Actualmente, alberga el mayor puerto 
de Colombia, pero los beneficios económicos no 
se han repartido entre sus habitantes, por lo que 
los jóvenes son más fácilmente reclutados para 

el conflicto armado. Debido a la larga trayectoria 
de violencia, fue una de las regiones priorizadas 
en los Acuerdos de Paz de 2016. Sin embargo, 
su implementación se ha quedado corta. Esto 
ha dejado a las comunidades sobreviviendo 
en medio de una escalada del conflicto social 
y armado, resultado de las acciones de los 
grupos armados y de políticas excluyentes que 
aumentan su vulnerabilidad colectiva al daño.

Los objetivos específicos de este proyecto de 
investigación

1.	 Cartografiar la vulnerabilidad al daño 
físico que presentan las comunidades 
afrodescendientes e indígenas en 
Buenaventura, Colombia.

2.	 Examinar cómo los miembros de 
la comunidad experimentan esta 
vulnerabilidad mientras recorren sus 
contextos geográficos específicos.

3.	 Explorar las formas en que los miembros 
de la comunidad han construido 
colectivamente estrategias para responder 
y mitigar la vulnerabilidad comunitaria e 
individual.

 Cartografía y respuesta a la  
 vulnerabilidad mediante acciones  
 colectivas no violentas en  
 Buenaventura, Colombia 

Investigadoras/es
	■ Enrique Chimonja, FOR Presente  

por la Paz, Colombia (investigador  
principal)

	■ Kati Hinman, FOR Presente por la Paz, 
Colombia (coinvestigadora)

	■ Manuel Müller, FOR Presente por la Paz, 
Colombia (coinvestigador)

	■ Roberto Rodríguez, Colectivo ANSUR 
(coinvestigador)

Los hallazgos
En los talleres comunitarios del objetivo 1, escuchamos 
repetidamente a los participantes indígenas y afrodescendientes 
hablar de lo importante que es la relación con la tierra para 
sus identidades culturales, y de cómo el desplazamiento las 
amenaza. Para los participantes indígenas en particular, el mayor 
temor para muchos era perder sus tierras. 

También escuchamos cómo las comunidades ven un vínculo 
entre su administración de los recursos naturales y la violencia 
que han experimentado debido a los intereses externos en la 
extracción de esos recursos.

En los grupos focales, vimos que muchas de las estrategias 
de protección empleadas por las personas en diferentes 
intersecciones de identidad eran colectivas, como viajar 
a lugares inseguros en grupo, identificar casas seguras, 
desarrollar relaciones con los vecinos para cuidarse 
mutuamente en el vecindario y discutir los planes de viaje con 
la familia y los seres queridos. 

Nos sorprendió observar que a pesar de los riesgos conocidos 
de violencia y maltrato en el hogar para las personas LGBTQ+, 
en nuestro grupo de discusión solo un participante señaló el 
hogar como un espacio inseguro, aunque otros comentaron 
que sentirse seguros en casa era algo que se habían esforzado 
en conseguir con el tiempo y siendo selectivos en cuanto a con 
quién vivían.

En nuestros debates sobre el objetivo 3, escuchamos cómo 
estrategias colectivas, como el espacio humanitario Puente 
Nayero en la zona urbana de Buenaventura y el refugio 
humanitario de la comunidad indigena Wounaan Phobor, 
proporcionaban a los residentes las condiciones más seguras 
que veían disponibles. Aunque los residentes no dijeron 
sentirse completamente seguros, la cohesión social y la 
organización política de estos espacios fueron su protección 
más eficaz. Estos espacios se apoyan tanto en la organización 
interna de los residentes como también en asociaciones 
con organizaciones externas, como la red Comunidades 
Construyendo Paz en Colombia (CONPAZCOL), y en actividades 
de promoción nacional e internacional que aportan visibilidad 
y acompañamiento internacional a las iniciativas.

La investigación
En el marco del objetivo 1, realizamos talleres 
comunitarios y ejercicios de cartografía 
en seis comunidades: 1) la comunidad 
afrodescendiente de La Esperanza; 2) el 
colectivo de mujeres afrodescendientes 
AINI, del río Naya; 3) la comunidad indígena 
Santa Rosa de Guayacán; 4) la comunidad 
afrodescendiente del espacio humanitario 
Puente Nayero; 5) la comunidad LGBTQIA2S+ 
y afrodescendiente del espacio humanitario 
Punta Icaco, y 6) la comunidad indígena de 
Valledupar. 

Estos talleres se centraron en su identidad 
colectiva, en el impacto de la violencia en 
sus vidas y en los diferentes actores que 
operan en sus territorios e influyen en la 
violencia. Las personas trabajaron en grupos 
para elaborar mapas o representaciones de 
sus comunidades y para hablar sobre las 
fortalezas y las vulnerabilidades dentro de sus 
comunidades.

Para el objetivo 2, llevamos a cabo grupos 
focales con diferentes subpoblaciones, con 
el fin de comprender cómo las personas 
afrontan la violencia y se mantienen a salvo 
en diferentes intersecciones de identidad: 1) 
mujeres afrodescendientes rurales; 2) mujeres 
afrodescendientes urbanas; 3) mujeres 
indígenas rurales; 4) jóvenes LGBTQIA+; 5) 
hombres urbanos; 6) jóvenes rurales, y 7) líderes 
sociales y defensores de derechos humanos.

AMÉRICA LATINA
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https://creating-safer-space.com/mapping-and-responding-to-vulnerability-through-nonviolent-collective-actions-in-buenaventura-colombia/
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El problema
El agua es un eje estructurador de las relaciones 
hidrosociales y los conflictos que surgen por su control 
y uso en muchas partes del mundo. Por ello, el proyecto 
tuvo como objetivo explorar los conflictos relacionados 
con los procesos de concesión para proyectos 
hidroeléctricos en los ríos La Paloma, Santo Domingo 
y Dormilón, en el Oriente antioqueño (Colombia), 
ubicados respectivamente en los municipios de 
Argelia, San Francisco y San Luis. También analizamos 
problemas asociados como el turismo masivo, la presión 
inmobiliaria y la minería, elementos que representan 
amenazas adicionales a través de la privatización 
del agua. Estos proyectos han sido implementados 
estratégicamente y, en algunos casos, de manera 
insidiosa, sin reconocer el daño que causa entre las 
comunidades o los actores sociales involucrados. Estas 

 Conflictos por el agua, vulneraciones  
 y formas de autoprotección:  
 un estudio multicaso en el Oriente  
 antioqueño, Colombia 

formas de intervención, promovidas 
por la política pública, proyectan 
una imagen del campo como un 
espacio vacío o adaptable a nuevos 
usos. Esto intensifica el grado de 
vulneración al que están expuestas 
las poblaciones rurales, ya que sus 
dinámicas territoriales preexistentes 
no son reconocidas. El objetivo, 
entonces, fue analizar estas amenazas 
combinadas, explorar el alcance de la 
autoprotección frente a los conflictos 
derivados de la creciente privatización 
del agua, así como avanzar en 
las reflexiones sobre transiciones 
justas en un contexto de debates 
sobre alternativas energéticas y la 
revisión de modelos de desarrollo 
contaminantes y antidemocráticos.

La investigación
La investigación se diseñó como 
un estudio multicaso. Para la 
producción de datos, en primer 
lugar, se revisaron y sistematizaron documentos 
existentes y otra información relacionada con conflictos, 
vulneraciones, actores y relaciones en torno a las tres 
comunidades y ríos estudiados. También realizamos 
recorridos territoriales con actores locales a lo largo de 
los ríos, acompañados de ejercicios de foto-voz y mapeo 
social, grupos de discusión, entrevistas individuales y 
talleres de participación comunitaria con foto-bordado. 
Estas actividades involucraron a miembros de las 
comunidades rurales que habitan en los territorios 
hidrosociales seleccionados y a integrantes de diferentes 
organizaciones sociales.

Los hallazgos
Nuestra investigación reveló que la protección implica la 
preservación, permanencia y cuidado del mundo que las 
personas habitan, reconociendo los vínculos emocionales 
y afectivos que estas tienen con sus territorios. La 
autoprotección en clave de cuidado no solo abarca 
la dimensión física de la seguridad, sino también sus 
dimensiones simbólica y emocional, así como los lazos 
establecidos con el territorio en el que las personas viven.

El concepto de solastalgia nos permitió 
comprender el sentimiento de 
pérdida del lugar que experimentan 
las personas cuando su territorio 
hidrosocial se ve amenazado por 
diferentes formas de privatización del 
agua. Las estrategias de autoprotección 
empleadas por actores civiles de 
comunidades campesinas y sus 
organizaciones incluyen: negociaciones 
con funcionarios y entidades estatales, 
incidencia en la planificación municipal 
y el ordenamiento territorial, alianzas 
con plataformas y colectivos que 
abogan por el cuidado del territorio y 
los bienes comunes, acciones legales, 
educación sobre las implicaciones 
de las economías extractivistas y 
los proyectos hidroenergéticos, 
movilizaciones artísticas, creación de 
videos y pódcast, visibilización de los 
problemas a través de redes sociales, 
recorridos territoriales, intercambios de 
experiencias, diálogos entre saberes 

campesinos y expertos, organización comunitaria y 
autogestión. 

La implementación de estos mecanismos de 
autoprotección no solo surge a raíz de los riesgos y las 
amenazas derivadas de las concesiones hidroeléctricas, 
sino también de los cambios no deseados e inminentes 
en los territorios donde habitan las comunidades; 
territorios hidrosociales donde han construido relaciones 
afectivas, emocionales y vitales en torno a los ríos. En 
consecuencia, el vínculo con el agua va más allá de su 
explotación utilitaria. Las personas la entienden como 
un bien común crucial en su vida cotidiana. Durante la 
investigación, encontramos que, además de los conflictos 
por el agua asociados a la construcción de pequeñas 
centrales hidroeléctricas, existen conflictos adicionales 
vinculados al turismo masivo, la presión inmobiliaria, las 
concesiones mineras, la privatización de la gestión del 
agua y la deforestación. Estos conflictos tienen distintas 
intensidades, involucran a múltiples actores locales 
y foráneos y varían según la región. Debido a que los 
riesgos y amenazas operan de diferentes maneras, los 
mecanismos de autoprotección comunitaria también son 
distintos, adaptándose a los contextos específicos.

Investigadoras/es
	■ Beatriz Elena Arias López, Universidad  

de Antioquia (investigadora principal, fase 1 y 2)

	■ Hernán Darío Pineda Gómez, Universidad de 
Antioquia (fase 1 y 2)

	■ Mateo Valderrama, Asociación Campesina de 
Antioquia (fase 1 y 2)

	■ Juan David Arias, Universidad de Antioquia (fase 1 y 2)

	■ Jessica Restrepo, Universidad de Antioquia (fase 1 y 2)

	■ Denisse Roca Servat, Universidad de Antioquia (fase 
1 y 2)

	■ Vanessa Vasco Vargas, Corporación Jurídica Libertad 
(fase 1)

Vida, historia y herencia campesina
Lugar: Argelia, Antioquia
Foto de: Mateo Valderrama
Bordada por: Verónica Sánchez
Fecha: Febrero de 2024

Proteger la identidad campesina
Lugar: San Francisco, Antioquia
Foto de: Harvey Tamayo
Bordada por: Jaime Gómez
Fecha: Abril de 2024

AMÉRICA LATINA
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El problema
Centrado en el desarrollo de habilidades que mejoren 
las capacidades comunitarias para la protección civil 
no armada (PCNA), el proyecto buscaba: 1) documentar 
y analizar experiencias, iniciativas e infraestructuras 
de PCNA en los tres sitios en los que trabajamos; 2) 
identificar y difundir lecciones para una PCNA efectiva 
a nivel regional, nacional e internacional; y 3) fortalecer 
la capacidad comunitaria para la investigación, 
el autoanálisis, la colaboración en proyectos y el 
compromiso político.

El proyecto se desarrolló en un momento de creciente 
inseguridad para muchas comunidades de la región 
y en particular en los tres sitios en los que trabajamos. 
En Caldono fueron asesinados funcionarios locales y 
miembros de la guardia indígena; en Lerma se estableció 
un control social extremo por parte del grupo guerrillero 
que controla la región; y las comunas de Buenaventura, 
a pesar del cese al fuego entre las dos principales 
bandas criminales, continuaron divididas en “fronteras 
invisibles” bajo el control de estos grupos ilegales. Estas 
circunstancias destacaron la relevancia de la PCNA 
en estos contextos, pero también limitaron nuestra 
capacidad para desarrollar un trabajo de campo tan 
amplio como habíamos previsto inicialmente, lo que se 
compensó con el seguimiento y la formación en línea.

Las principales conclusiones de nuestro proyecto son 
las siguientes:

	■ El papel clave desempeñado por las mujeres y los 
jóvenes de las comunidades estudiadas a la hora de 
impulsar iniciativas para aumentar la seguridad de la 
comunidad.

	■ La capacidad de las comunidades para navegar y 
adaptarse a órdenes políticos híbridos, en los que 
la vida social se organiza en paralelo al Estado 
centralizado.

	■ La centralidad del concepto de juntanza en 
las iniciativas de PCNA a nivel comunitario.

	■ La conceptualización a nivel 
comunitario de la (in)seguridad.

	■ Las posibilidades del video 
participativo como método de 
investigación de la PCNA.

La investigación
En términos metodológicos, el proyecto facilitó 
hallazgos, en particular en relación con el uso del video 
participativo. Este:

1.	  Contribuyó a la recuperación de la memoria 
histórica, a través de narrativas y discursos propios 
de la comunidad, en contextos de inseguridad que 
limitan la participación de las personas.

2.	 Como creación artística colectiva, contribuyó a la 
reconstrucción del tejido social de la comunidad, 
por ejemplo, cambiando la percepción de las 
autoridades indígenas sobre los jóvenes en Caldono. 
Ello generó un intercambio intergeneracional de 
conocimientos y experiencias en Buenaventura, y 
despertó la memoria de las personas en Lerma. 

3.	 Facilitó una búsqueda de autonomía audiovisual, 
que reflejó visiones y comprensiones estéticas 
alternativas en las comunidades, lo que contribuyó a 
un diálogo regional de saberes que, a su vez, desafía 
las jerarquías mediante el proceso de creación 
colectiva.

Esta experiencia nos llevó a organizar el Primer Festival 
Internacional de Video Participativo y Cine Comunitario 
en la Universidad Autónoma de Occidente, en la ciudad 
de Cali, Colombia, en noviembre de 2023. El festival 
recibió 178 postulaciones de 25 países y contó con una 
agenda académica que incluyó: 1) un foro, donde los 
investigadores locales del proyecto compartieron las 
lecciones aprendidas durante el desarrollo de este; 2) 
una serie de talleres presenciales sobre historias gráficas, 
a través de los cuales los miembros de la comunidad 
reflexionaron sobre los retos y la experiencia de las 
estrategias de PCNA; y 3) un seminario sobre estrategias 
basadas en el arte para la PCNA, dirigido a investigadores 
y estudiantes de dicha universidad.

 Estrategias comunitarias para la  
 protección civil no armada en el  
 suroeste de Colombia: Experiencias  
 locales y lecciones aprendidas 

Investigadoras/es
	■ Juan Mario Díaz, Universidad de Sheffield,  

Reino Unido (coinvestigador principal)
	■ Jesús Alfonso Flórez López, Universidad  

Autónoma de Occidente, Colombia  
(coinvestigador principal)

	■ Simon Rushton, Universidad de Sheffield, Reino 
Unido (coinvestigador)

	■ Natalia Campo, Universidad Autónoma de 
Occidente, Colombia (coinvestigadora)

	■ Adrián Alzate, Universidad Autónoma de Occidente, 
Colombia (coinvestigador)

	■ Osmel Alexis Hoyos, Lerma (investigador local)
	■ Claudia Vannesa Rebolledo, Caldono (investigadora 

local)
	■ María Isabel Quintero, Buenaventura (investigadora 

local)
	■ Corporación Memoria y Paz (CORMEPAZ), 

Buenaventura (socio del proyecto)
	■ Central Cooperativa Indígena del Cauca (CENCOIC), 

Caldono (socio del proyecto)
	■ Escuela Agroambiental El Arraigo - Comunidad del 

Lerma (socio del proyecto)
	■ Pastoral Social Popayán (socio del proyecto)

Conclusiones
Por medio de nuestra investigación, examinamos 
estrategias y mecanismos de protección específicos, 
como también identificamos dos elementos cruciales 
en torno a los cuales se articulan otras estrategias 
comunitarias de atención y protección: el concepto de 
juntaza y la defensa activa del territorio. 

Uno de los efectos del conflicto armado en Colombia 
ha sido la fragmentación social. La juntanza, que 
asimismo hace referencia al concepto indígena de 
minga, representa la determinación de los pueblos de 
permanecer, pensar y actuar juntos para protegerse del 
conflicto y de las múltiples amenazas relacionadas. De 
este modo, es igualmente una forma de resistencia. 

La juntanza está en el centro de una amplia gama de 
estrategias y actividades prácticas, como:

	■ La negociación, la mediación e incluso, a veces, el 
desafío a los agentes legales e ilegales.

	■ La prevención del reclutamiento de niños y jóvenes 
por parte de actores armados.

	■ La organización de actividades culturales y 
artísticas que les permita a los pueblos mantener 
y alimentar los vínculos comunitarios, sin suscitar 
inquietud entre los actores armados.

	■ La acción humanitaria en comunidad (incluida la 
denuncia y la intervención ante crisis humanitarias 
y violaciones de los derechos humanos).

	■ La creación de espacios de participación en 
debates públicos sobre problemas colectivos.

	■ El debate y la visibilización de los problemas, al 
tiempo que se promueven formas “seguras” de 
estar juntos, a través de comadreos (reuniones 
de mujeres mayores) y mingas de pensamiento 
(reflexión, discusión y deliberación en comunidad).

El segundo aspecto es la defensa del territorio. Para 
las comunidades con las que trabajamos, el territorio 
no es simplemente “tierra”. Aquel representa la 
conexión entre la vida natural y la humana, así como 
la complejidad de las condiciones socioeconómicas y 
de poder que afectan a la vida. En Buenaventura, esto 
se ha encapsulado en el lema: “El territorio es vida, y la 
vida no es posible sin el territorio”.

De esta manera, quedaron claras las dos dimensiones 
de juntanza: por un lado, busca reparar el tejido social 
dañado por las violencias del conflicto armado y, por 
otro, defender el derecho de las personas a vivir en 
paz y con dignidad en su territorio.

AMÉRICA LATINA
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El problema
El conflicto social, político y armado que persiste en 
la subregión del Bajo Cauca antioqueño (Colombia) 
ha provocado que las comunidades campesinas e 
indígenas desarrollen sus propios mecanismos de 
protección para enfrentar los ataques que sufren 
sus líderes a manos de los actores armados legales e 
ilegales presentes en el territorio. Estas acciones de 
protección se han articulado con el Proceso Social 
de Garantías (PSG) de Antioquia, una plataforma de 
organizaciones sociales y comunitarias dedicada 
a fortalecer los procesos internos comunitarios de 
autoprotección y la interlocución con las autoridades 
responsables de garantizar condiciones seguras para el 
trabajo de los defensores de derechos humanos.

Este proyecto de investigación sistematizó la 
experiencia del PSG con el pueblo indígena zenú 
y las comunidades campesinas de los municipios 
de Cáceres, El Bagre y Tarazá, como mecanismo de 
protección de la sociedad civil no armada que está 
contribuyendo a la prevención de riesgos derivados de 
acciones violentas en el territorio. El proyecto identificó 

 El Proceso Social de Garantías de Antioquia,  
 Colombia: una experiencia de protección  
 civil no armada con comunidades indígenas  
 y campesinas del Bajo Cauca 

los factores que han influido en el éxito o fracaso 
de las estrategias implementadas por el PSG y las 
comunidades locales, y ha contribuido a la producción 
y difusión de conocimiento sobre mecanismos de 
protección colectiva no armada.

La investigación
La principal metodología de investigación consiste 
en la sistematización de experiencias, utilizando un 
enfoque abierto y cualitativo. Las actividades para este 
fin han incluido una revisión permanente de archivos y 
fuentes documentales, lo que constituye un ejercicio de 
memoria no solo para la investigación, sino también para 
las comunidades y organizaciones presentes. Además, 
se han realizado diversos encuentros, para fomentar 
el intercambio de experiencias entre organizaciones 
y comunidades, lo que a su vez ha profundizado las 
reflexiones sobre los mecanismos de autoprotección a 
través del método de los “círculos de la palabra”.

Otras actividades transversales a estos métodos han 
consistido en la creación colectiva de productos 
multimedia, que se han utilizado para crear materiales 
con fines pedagógicos y de memoria colectiva. El equipo 
también ha realizado entrevistas a agentes estatales, 
para reflexionar sobre los procesos de incidencia, y ha 
presentado la investigación a entidades estatales y 
organizaciones sociales pertenecientes al PSG.

Los hallazgos
1.	 Las organizaciones campesinas e indígenas que 

hacen parte del PSG, así como la Mesa Humanitaria 
y de Paz de Antioquia y la Plataforma de Derechos 
Humanos Coordinación Colombia Europa 
Estados Unidos, reconocen que sus estrategias 
de autoprotección se han fortalecido desde que 
empezaron a participar  o articular en estos espacios.

2.	 Contar con un protocolo de género, étnico y 
territorial construido participativamente ha 
permitido a las organizaciones tener una ruta 
de consulta permanente ajustada a la realidad 
territorial y al agravamiento del conflicto en sus 
comunidades,

3.	 Es necesario que los miembros de las 
organizaciones y las comunidades asuman una 

mayor responsabilidad y apropiación de estos 
protocolos, lo que requiere examinar las lecciones 
aprendidas, así como la aplicación de aquellos.

4.	 Desde su creación, las organizaciones campesinas: 
la Asociación de Campesinos del Bajo Cauca 
(ASOCBAC), la Asociación de Víctimas Agroambiental 
Puerto Claver (ASOVIAMCLA) y la Asociación de 
Hermandades Agroecológicos y Mineros de Guamocó 
(AHEREMIGUA), y las comunidades indígenas senues 
y emberá de Cáceres y El Bagre, han sido perseguidas 
principalmente por el Estado, pero también por 
grupos paramilitares por su lucha en defensa de los 
derechos humanos, los derechos del campesinado 
y el derecho a permanecer en el territorio, así 
como por su denuncia de graves violaciones a los 
derechos humanos. En el caso de las comunidades 
indígenas, todos los actores armados han vulnerado 
sus territorios y autoridades, razón por la cual se han 
fortalecido sus guardias indígenas.

5.	 La experiencia del establecimiento de refugios 
humanitarios en Bagre y Tarazá, como mecanismo 
de autoprotección, ha servido como compromiso 
territorial; envía mensajes a los actores armados 
sobre el respeto a la propiedad civil, y este 
mecanismo ha empezado a ser reconocido como 
una contribución a la generación de paz y cuidado.

Investigadoras/es
	■ Astrid Torres Ramírez, Corporación  

Jurídica Libertad (investigadora principal)

	■ Winston Gallego Pamplona, Corporación  
Jurídica Libertad (coinvestigador)

	■ Eberhar Cano Naranjo, Corporación Jurídica 
Libertad (asistente de investigación investigación)

	■ Juan Esteban Prado (creador de contenidos 
multimedia)

	■ Fundación Sumapaz (socio del proyecto)

	■ Antioquia Nodo de la Coordinación Colombia 
Europa Estados Unidos (socio del proyecto)

	■ Proceso Social de Garantías (socio del proyecto)

Comunidad Zenú, Resguardo Indígena Las Palmas, Puerto Bélgica, municipio de Cáceres, 2023.

Casa de la Comunidad, pueblo de Doradas Altas, 
municipio de Tarazá, 2023.

Casa comunal, vereda La Unión, municipio de Tarazá, 2023.
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El problema
A pesar de los Acuerdos de Paz de La Habana de 2016, 
que sembraron la esperanza de una paz estable en 
Colombia, la violencia persiste y se ha intensificado. 
La larga historia de desplazamiento forzado continúa; 
casi 8 millones de personas han sido desplazadas 
internamente a causa del conflicto armado, con 
un notable aumento de casos en los últimos años. 
Estas poblaciones desplazadas han sido arrojadas a 
cinturones de pobreza y barrios segregados de las 
ciudades, y han sido revictimizadas por las múltiples 
formas de violencia, heredadas del conflicto armado, 
que imperan en estas ciudades.

Nuestro proyecto exploró el desarrollo de las capacidades 
de protección civil no armada en un grupo de mujeres 
desplazadas por el conflicto armado, que ahora residen 
en contextos caracterizados por la segregación social y 
urbana, y que utilizan métodos de comunicación popular 
y empoderamiento jurídico comunitario. 

El proyecto abordó las siguientes preguntas: ¿Qué 
sucede cuando grupos o actores sociales adoptan 
métodos de comunicación popular y construyen 
sus propias narrativas de autoprotección pacífica a 
través de mecanismos civiles? ¿Cómo contribuye 
la comunicación popular al restablecimiento de los 
lazos comunitarios y al desarrollo de las capacidades 
de autoprotección civil? ¿Cuál es la relevancia de los 
lazos comunitarios, que promueven la defensa de la 
comunidad, en las prácticas locales y comunitarias que 
abordan la violencia mediante la autoprotección civil 

no armada? Y, ¿cómo interactúa la autoprotección civil 
no armada de las víctimas del conflicto armado, que 
viven en contextos de segregación sociourbana, con la 
normatividad para la protección de los derechos de las 
víctimas, resultante de los Acuerdos de Paz de 2016?

La investigación
Este proyecto utilizó un enfoque de investigación-
acción basado en la comunidad, estableciendo 
mecanismos de colaboración y reciprocidad con las 
mujeres que participaron en la investigación, para 
cocrear conocimiento con ellas.

El proyecto se desarrolló en cuatro fases: la primera 
etapa consistió en la recopilación de datos e información 
sobre la comunidad objeto de estudio y el tejido 
social construido entre sus miembros, así como sobre 

 Desarrollo de capacidades de protección  
 civil en mujeres víctimas del conflicto  
 armado a través de la comunicación popular  
 y el empoderamiento jurídico comunitario  
 en Colombia 

Investigadoras/es
	■ Luisa María Colonia, MasterPeace, Cali,  

Colombia (investigadora principal)

	■ Gustavo Suárez, Universidad del Valle,  
Colombia (coinvestigador)

	■ Fundación Carvajal, Colombia (socio del proyecto)

	■ Unicatólica, Colombia (socio del proyecto)

	■ Humanos Foro de Periodistas Iberoamericanos, 
Colombia (socio del proyecto)

los tipos de violencia a los que están expuestos y su 
concienciación al respecto. La segunda etapa se centró 
en el análisis y la sistematización de la información 
recolectada, utilizando la hermenéutica y la transcripción 
de la historia de vida como herramientas de análisis. 
La tercera etapa involucró estrategias de intervención-
creación en comunicación para desarrollar un producto 
transmedia; aquí, las mujeres fueron tanto fuentes de 
información (testimonios), creadoras de contenido, como 
facilitadoras del proceso. La cuarta etapa se centró en 
el análisis de los resultados de la apropiación social del 
conocimiento producido por la investigación y en la 
redacción del informe final. Esta última etapa tuvo como 
objetivo analizar la recepción de la investigación y su 
impacto, especialmente en la comunidad estudiada.

Los hallazgos
■	 La construcción y el fortalecimiento de la cohesión 

social a través de la memoria colectiva y la defensa 
comunitaria son elementos cruciales en la resistencia 
pacífica y la autoprotección civil no armada 
promovidas por el Semillero de Paz Llano Verde. Estas 
estrategias permiten a la comunidad curar traumas, 
reafirmar su identidad y luchar por sus derechos en 
un entorno hostil. La defensa comunitaria convierte 
estas historias en acciones concretas para hacer 
visibles las injusticias y encontrar soluciones en una 
especie de autonomía desde los márgenes.

■	 En la práctica de la defensa comunitaria, 
estas mujeres han desarrollado estrategias de 
autoprotección civil sin armas, denominadas 
“mecanismos de movilización”, que se desglosan en 

diferentes dimensiones: formación y conocimiento, 
participación política, estrategias de atención 
y sanación, y estrategias creativas de impacto 
comunitario.

■	 Hablar de autoprotección civil no armada en el caso 
del Semillero de Paz Llano Verde implica reconocer 
que esta solo es posible mediante la construcción 
de una identidad ligada al territorio como un barrio 
de víctimas del conflicto, a través de ejercicios de 
cultura y comunicación popular centrados en una 
memoria colectiva.

■	 Las mujeres que participaron en el Semillero 
de Paz resignificaron tanto las narrativas sobre 
el pasado violento como las categorías creadas 
para explicar y caracterizar su relación con, 
pero también su resistencia pacífica a, la nueva 
violencia a la que ellas y sus familias están 
expuestas. Estas resignificaciones pueden ser 
entendidas como herramientas con sentido 
político que no necesariamente buscan la 
confrontación directa o la lucha por el poder, 
sino que pretenden lograr victorias rápidas en 
aspectos de seguridad y protección civil. Vemos 
aquí la fuerza y la importancia de utilizar un 
lenguaje que, en su lucha por la transformación 
y pacificación de su territorio, no solo ancla el 
presente a un pasado marcado por una historia 
nacional de conflicto, sino también a la existencia 
de una Constitución Política en un Estado de 
Derecho.

AMÉRICA LATINA
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El problema
El proyecto se llevó a cabo en el 
contexto del conflicto urbano en 
Medellín, Colombia, caracterizado 
por fronteras invisibles entre 
áreas bajo el control de diferentes 
pandillas armadas, la cooptación 
del espacio urbano por grupos 
paramilitares y la violencia política 
contra quienes han sido acusados de colaborar o formar 
parte de grupos armados de izquierda. El conflicto 
también se caracteriza por distintos niveles de violaciones 
de derechos, afectando especialmente a mujeres, niños 
y jóvenes, quienes sufren violencia sexual, reclutamiento 
forzado por grupos armados y la crianza en un modelo 
de masculinidad militarizada. La investigación buscó 
comprender cómo las organizaciones artístico-culturales 

de base comunitaria en Medellín, especialmente 
aquellas que abordan la variedad de violaciones de 
derechos que enfrentan los jóvenes y las mujeres, 
crean espacios más seguros a través de sus 
actividades (fase 1 del proyecto) y cómo utilizan 
las estrategias de trabajo en red para proteger 
a las comunidades del conflicto urbano y sus 
consecuencias (fase 2 del proyecto). Se trató de 
identificar el tipo de redes que han formado 

Investigadoras/es:
	■ Beatriz Elena Arias López, Universidad de 

Antioquia (investigadora principal, fase 1 y 2)
	■ Adriana Diosa, Arlequín y los Juglares  

(fase 1 y 2)
	■ Giovanny Pérez, Arlequín y los Juglares  

(fase 1 y 2)
	■ Sandra Benítez Diosa, Arlequín y los Juglares  

(fase 1 y 2)
	■ Katherine Urrea Velásquez, Robledo Venga 

Parchemos (fase 1)
	■ Danny Rocío Salamanca Serrano, Arlequín y los 

Juglares (fase 1)
	■ Christian Hurtado, Universidad de Antioquia, joven 

investigador (fase 1)
	■ Laura Alfaya, Universidad de Antioquia, joven 

investigadora (fase 1)

 Arte que protege: Aportes de iniciativas artístico  
 culturales a las estrategias de autoprotección  
 de jóvenes y mujeres en el contexto del conflicto  
 urbano en la ciudad de Medellín, Colombia 

Foto de La Fiesta, obra de teatro, Medellín, Colombia. Fotografía de Laura Diosa Vera y Sofía García “Ponchis”

las organizaciones, cómo intercambian 
y colaboran entre sí, y qué estrategias 
colectivas han desarrollado para 
fortalecer la autoprotección que 
brindan las iniciativas artísticas y 
culturales.

La investigación
La investigación se diseñó como un estudio multicaso 
complementado con metodologías de investigación 
artística. Se seleccionaron aproximadamente veinte 
organizaciones artístico-culturales que representan 
diferentes fases de una trayectoria de cincuenta años 
de los grupos artísticos y culturales en la ciudad. 
Se utilizaron diversas técnicas de recolección de 
información, incluyendo el análisis documental 
para sistematizar la información producida por 
las organizaciones, entrevistas con actores clave, 
observación participante de las actividades culturales 
de las organizaciones, recorridos etnográficos en 
sus áreas de influencia, discusiones grupales y un 
taller participativo para reconstruir las redes de 
autoprotección entre organizaciones.

Los hallazgos
En la primera fase del proyecto se documentó el papel 
de las iniciativas artísticas y culturales desarrolladas 
por organizaciones comunitarias en Medellín dentro 
del panorama de la autoprotección civil. Aspectos 
como la legitimidad, la permanencia en el territorio 
y la dedicación a un arte socialmente comprometido 
surgieron como elementos clave para comprender 
el carácter autoprotector de estas iniciativas. Nuestra 
investigación reveló, en primer lugar, que las 
violaciones de derechos no se producen en función de 
categorías aisladas como el género o la edad, sino a 
través de una combinación y superposición de distintos 
factores sociales que influyen en las estrategias de 
autoprotección. En segundo lugar, encontramos que 
la red de relaciones y alianzas entre organizaciones 
artísticas y culturales es una estrategia clave que les 
permite generar sostenibilidad y “blindaje” frente a las 
vulneraciones de derechos.

En la segunda fase del proyecto, se 
exploraron estas redes y conexiones, a 
través de las cuales las organizaciones 
artísticas y culturales en Medellín surgen 

y se mantienen. Estas redes son elementos 
estratégicos que ayudan a las organizaciones 

a sostenerse y preservar su presencia en los barrios 
de la ciudad. Uno de los aprendizajes centrales es que 
una organización necesita una presencia territorial 
sostenida en el tiempo para ser vista como un actor 
social legítimo dentro de una comunidad. El arte y 
la cultura son herramientas muy poderosas y útiles 
para reconstruir el tejido social dañado por la violencia 
relacionada con el conflicto, ya que permiten nombrar 
lo innombrable y hacer visible lo invisible. 

Nuestros hallazgos contribuyen a ampliar el concepto 
de autoprotección comunitaria como una combinación 
entre protección y seguridad con prácticas de cuidado 
y vinculación. Desde esta perspectiva, la protección 
puede considerarse parte del universo de prácticas de 
cuidado y, al mismo tiempo, una garantía de seguridad. 
De hecho, las formas de cuidado expresadas a través del 
arte generan movilizaciones sensibles que contribuyen 
a establecer nuevos significados, categorías y modelos 
para la comprensión de la realidad. Frente a los conflictos 
y las fuerzas que buscan destruir la vida cotidiana en los 
barrios de Medellín, las iniciativas artísticas y culturales 
fortalecen la ayuda mutua y la solidaridad como formas 
de relación privilegiadas. De esta manera, el sentido de 
autoprotección que emerge de las iniciativas artísticas 
está vinculado con la creación de espacios seguros y 
una postura crítica frente a los actores armados en el 
territorio.

Finalmente, desde una perspectiva interseccional, 
hemos podido identificar los riesgos y violaciones 
diferenciales que enfrentan niños, niñas, jóvenes 
y mujeres, y comprender cómo la autoprotección 
también opera de manera distinta según la edad, el 
sexo/género, la etnicidad, el estatus socioeconómico 
y la cosmovisión. Esta lectura interseccional permite 
complejizar la visión de la autoprotección en términos 
de cuidado, entendiendo que la violencia opera de 
manera diferente según los sistemas de 
opresión en los que está inscrita.

AMÉRICA LATINA
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externos. La película fue realizada por el activista y 
director palestino Mahmoud Makhamreh, con el apoyo 
de la investigadora local Sameha Hureini. Se titula 
Protección civil en Masafer Yatta: Palestina, y está 
disponible gratuitamente en YouTube.

Los hallazgos
La investigación puso de relieve que, en una lucha 
tan asimétrica, los habitantes locales disponen de 
pocos recursos de resistencia, más allá de su propio 
coraje, tenacidad y firmeza cotidianos: el sumud. Para 
apoyarles, diferentes organizaciones y grupos han 
ofrecido diversas formas de acompañamiento como 
medio de protección civil, ayudando a los palestinos en 
sus esfuerzos por conseguir un cierto “espacio seguro” 
en el cual desarrollar sus vidas.

La investigación puso de relieve que las medidas 
comunitarias de autoprotección constituyen 
una primera línea de defensa. Existe una cultura 
caracterizada por el énfasis en la importancia de la 
familia y las redes familiares, la ayuda mutua, la fazaa 
(esfuerzo colectivo tradicional), la importancia del 
honor personal y familiar, y la evitación de la vergüenza. 
Los métodos de protección comunitarios en respuesta 
a las amenazas del exterior, especialmente de los 
colonos, incluyen: el reconocimiento de la fuerza del 
número, la importancia de los vigías, la coordinación, 
el apoyo mutuo y el conocimiento local. Nuestra 
conclusión es que todas estas acciones de la población 
local no acabarán con la ocupación; aumentarán la 
resistencia local para permanecer en la tierra y frustrar 

la ocupación israelí, pero no garantizarán que no sean 
expulsados de sus tierras.

Existe una relación simbiótica entre los palestinos locales 
y los acompañantes internacionales. Estos últimos están 
allí para mejorar la seguridad de los palestinos, pero estos, 
a su vez, “protegen” a los acompañantes, advirtiéndoles 
de posibles amenazas, identificando rutas de escape en 
caso de ataque e indicándoles dónde deben colocarse 
para minimizar el riesgo de lesiones durante los 
encuentros con los colonos.

Aprendimos cómo la presencia de activistas solidarios 
palestinos e israelíes, junto con redes internacionales, 
como el Movimiento de Solidaridad Internacional, 
el Programa Ecuménico de Acompañamiento en 
Palestina e Israel, la Operación Paloma de Italia y el 
Centro para la No Violencia Judía, con sede en Estados 
Unidos, desempeñaron un papel importante para que 
los lugareños pudieran seguir apacentando sus ovejas. 
Los acompañantes actuaron como una especie de 
presencia protectora, disuadiendo a los colonos israelíes 
de atacar a los aldeanos, mediante su vigilancia y 
documentación de las violaciones de 
los derechos humanos.

Y lo que es más importante: su 
presencia tuvo un profundo impacto 
en la moral y, por tanto, en la 
resiliencia de la población local, 
que vio en los acompañantes 
la prueba de que no estaban 
solos en su lucha.

 Seguridad y dignidad: Mejora de la  
 protección civil no armada en las  
 comunidades palestinas del sur de  
 Hebrón 

El equipo de investigación: Mahmoud Soliman, Andrew Rigby 
y Marwan Darweish.

Smaeha Huranin, asistente de investigación del 
proyecto, y Umm Nidal.

ORIENTE MEDIO

Un niño mirando  
al ejército israelí.  
Foto de B’tselem.

Investigadoras/es
	■ Dr. Marwan Darweish, Universidad  

de Coventry, Reino Unido

	■ Dr. Mahmoud Soliman, Universidad de  
Coventry, Reino Unido y Centro Cultural Al-Shmoh, 
Palestina

	■ Prof. Andrew Rigby, Universidad de Coventry, Reino 
Unido

El problema
En las colinas del sur de Hebrón de los Territorios 
Palestinos Ocupados, zona conocida como 
Masafer Yatta, hay 32 pequeños pueblos palestinos, 
comunidades de agricultores y beduinos que viven 
de la agricultura y el pastoreo. El Estado israelí y los 
colonos pretenden expulsarlos de estas tierras.

Para ayudar a las comunidades locales a permanecer 
en sus tierras, varios agentes (palestinos, israelíes y 
redes internacionales) han intentado proteger a la 
población civil de la escalada de violencia del Estado y 
de los colonos, que han tomado como blanco sus vidas, 
hogares, cultivos y ganado.

Los colonos actúan con total impunidad, seguros de 
que no enfrentarán ninguna sanción legal por sus actos 
de violencia, y sirven de instrumento al Estado israelí en 
la prosecución de sus políticas anexionistas de la tierra 
palestina. En palabras de un informe de la agencia 
israelí de derechos humanos B’tselem, “la violencia de 
los colonos es una forma de política gubernamental, 
ayudada e instigada por las autoridades oficiales del 
Estado con su participación activa”.

En este contexto, la protección civil no armada es 
significativa como modo de mejorar la seguridad y la 
protección de los palestinos en Masafer Yatta, y para 
crear espacios más seguros en los que puedan seguir 
manteniendo sus medios de subsistencia, sus tierras y 
su modo de vida. 

Este proyecto de investigación examina las diferentes 
formas de medidas de autoprotección de la comunidad 
y el papel que otros desempeñan en la creación de 
espacios más seguros para los palestinos, así como los 
retos a los que se enfrentan la comunidad local y los 
actores externos a la hora de proporcionar protección 
civil en un conflicto violento.

La investigación
Realizamos dos visitas sobre el terreno a Masafer Yatta, 
en octubre de 2022 y junio de 2023. Entrevistamos a 
líderes y activistas de la comunidad palestina local, 
además de a miembros de grupos internacionales 
dedicados a diferentes formas de “acompañamiento” 
y protección civil. Entrevistamos a unas 30 personas, 
acompañamos a pastores y agricultores, y fuimos testigos 
de las actividades de protección civil no armada de 
organizaciones palestinas, israelíes e internacionales.

Produjimos un cortometraje que documentaba las 
actividades de protección civil y resistencia dirigidas 
por la comunidad, así como el apoyo de agentes 

Demolición de viviendas por las fuerzas de ocupación 
israelíes en el sur del Hebrón. Foto de B’Tselem.

Niño mirando el ejército israelí. Foto de B’tselem.
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El Problema
Tailandia es un país que actualmente 
experimenta diferentes tipos de violencia, desde 
un conflicto de baja intensidad en el sur profundo, 
hasta la violencia relacionada con protestas 
políticas y los conflictos ambientales con grupos 
étnicos tribales. La aplicación por parte del Estado 
de la ley de emergencia, la ley marcial, la ley de 
seguridad nacional y la persistente impunidad en 
el sector de la seguridad, han dado lugar a una 
situación en la que los mecanismos de protección 
estatales no son adecuados. Esta investigación 
tuvo los siguientes objetivos/preguntas: (1) 
Demostrar que la protección de civiles también 
puede ser realizada por civiles y que la protección 
desarmada se puede aprender. (2) Explorar las 
oportunidades y desafíos de las prácticas de 
PCNA en los conflictos y el contexto político de 
Tailandia. (3) Reiterar que la PCNA es parte de la 
gestión de conflictos y la lucha no violenta. (4) 
Compilar, definir y analizar patrones de prácticas 
de protección civil en diversas situaciones de 
conflicto. (5) Identificar las condiciones y los 
entornos sociales y políticos que afectan las 
prácticas de PCNA. (6) Diseñar canales de 
comunicación y una plataforma de aprendizaje 
social para la PCNA.

La investigación
La investigación comenzó con la identificación 
de prácticas de protección que venían 
desarrollándose desde 2004, poniendo el foco 
en tres áreas principales: (i) el conflicto de Patani 
en el sur de Tailandia; (ii) el conflicto político y las 
protestas contra el gobierno; y (iii) los conflictos por 
cuestiones ambientales, el territorio de los pueblos 
tribales y su reubicación. Se utilizaron diversos 
métodos, incluyendo: (i) el análisis de datos de 
fuentes publicadas (informes de medios, artículos 
y discursos) de los últimos 20 años; (ii) entrevistas 
con ONG, activistas políticos y organizaciones 
del sector de seguridad; y (iii) dos grupos 
focales con activistas, académicos y periodistas 
especializados en no violencia. Los incidentes 
estudiados abarcaron detenciones arbitrarias, 
vigilancia de seguridad, redadas en protestas 
políticas, desapariciones forzadas, tortura, 
demandas estratégicas contra la participación 

 Introduciendo la protección civil no  
 armada en la sociedad tailandesa:  
 oportunidades y retos 

Introducing UCP to Thai Society. 
Illustration by Wanwisa Intarakanchit.

Investigadoras/es
	■ Chantana Wungeao, Centro de Estudios  

de Paz y Conflictos, Universidad de  
Chulalongkorn (investigadora principal)

	■ Mark Thamthai, Grupo de Trabajo en No Violencia 
Estratégica (coninvestigador)

	■ Chaowat Moonpakdee (asistente de investigación)

	■ Nonviolent Peaceforce Filipinas (socio del proyecto)

pública, cacerías de brujas en 
el ciberespacio y ejecuciones 
extrajudiciales. Entre los 
participantes en las entrevistas 
y grupos focales se incluyeron 
grupos de testigos voluntarios, 
la Red Budista de No Violencia, 
defensores de los derechos 
humanos, periodistas, el Centro 
de Información Popular sobre 
la Verdad, el Comisionado Nacional de Derechos 
Humanos, activistas estudiantiles, monjes budistas 
defensores de la paz, académicos universitarios 
y funcionarios de seguridad. En total, el proyecto 
contó con la participación de aproximadamente 35-
40 personas.

Los hallazgos
La situación actual de la PCNA es la siguiente: (i) 
Las prácticas de PCNA han sido parte de la lucha 
no violenta, pero no se han integrado de manera 
sistemática. (ii) La protección contra el daño 
físico, especialmente para las víctimas “objetivo” 
en el actual clima político, ha sido limitada. 
(iii) Es necesario ampliar la idea de protección 
para incluir a los familiares de las personas en 
riesgo. (iv) La intervención ha sido llevada a cabo 
principalmente por defensores de derechos 
humanos, activistas estudiantiles, periodistas, 
asesores legales, mujeres de la sociedad civil y 
activistas de paz y no violencia. (v) La sociedad 
no es consciente de la efectividad de la PCNA. 
(vi) Existe un conflicto entre el monopolio estatal 
de la protección y el papel de los civiles, lo que 
genera la pregunta de si la PCNA puede afectar la 
responsabilidad del Estado de proteger.

Existe una necesidad de mecanismos de 
PCNA y autoprotección en Tailandia. Los 
desafíos para satisfacer esta necesidad 
incluyen: (i) La credibilidad de quienes realizan 
el trabajo de protección parece ser más importante 
que la naturaleza del trabajo en sí. (ii) Aumentar la 
capacidad de quienes realizan tareas de protección. 
(iii) problemas para llevar a cabo la formación 
y la capacitación. (iv) El desafío del diálogo. (v) 
Desarrollar sistemas de alerta temprana como 
mecanismo de protección. (vi) La protección hace 
visibles los problemas a través de las redes sociales. 
(vii) Desarrollar prácticas saludables de no violencia 
como condición previa para fortalecer la PCNA.

Las oportunidades para mejorar la PCNA 
incluyen: (i) Desarrollar estrategias para fomentar 
la cooperación en actividades de PCNA y 
comunicar la idea de la PCNA en la sociedad 
tailandesa. (ii) Construir instituciones, redes o 
alianzas de PCNA. (iii) Compartir plataformas 
para aumentar la capacidad de aprendizaje. 
(iv) Integrar la PCNA en la comunidad de 
investigación y el activismo por la no violencia.  
(v) Enseñar la autoprotección como una  
habilidad básica para ciudadanos activos,  
dentro de la educación para la ciudadanía.

 Más 
información
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El problema

El conflicto entre el grupo insurgente separatista 
Barisan Revolusi Nasional y el Estado tailandés ha 
provocado una violencia continua en las tres provincias 
fronterizas del sur y en cuatro distritos de la provincia 
de Songkhla. Entre 2004 y agosto de 2023, este 
conflicto causó 7520 muertos y 13 968 heridos.

En respuesta, el Gobierno ha aplicado leyes especiales, 
como la Ley Marcial, la Ley de Administración Pública 
en Situaciones de Emergencia y la Ley de Seguridad 

Interna. Sin embargo, estas medidas no han mejorado 
significativamente la situación. En su lugar, las 
comunidades locales se han adaptado mediante el 
desarrollo de prácticas informales, algunas de las 
cuales se asemejan a aspectos de la protección civil no 
armada (PCNA).

Este proyecto pretendía responder a las siguientes 
preguntas:

1.	 ¿Cómo pueden las comunidades de las provincias 
del sur de Tailandia desarrollar sus propios 
programas de PCNA?

2.	 ¿Qué técnicas prácticas de PCNA de todo el 
mundo pueden adaptarse para orientar las 
prácticas comunitarias en la región?

3.	 ¿Qué estrategias existentes de PCNA pueden 
mejorar la seguridad de las comunidades de las 
provincias fronterizas del sur?

La investigación

En este estudio se empleó la investigación-acción 
participativa en las provincias fronterizas del sur de 
Tailandia, con un total de 69 participantes de tres 
comunidades:

1.	 Comunidad de Talo-Nang-Aman, subdistrito de 
Bangpo, distrito de Mueang, provincia de Narathiwat.

 Protección civil no armada en el sur  
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 propensas a la violencia 

2.	 Comunidad de Sakoh, subdistrito de Tha Sap, 
distrito de Mueang, provincia de Yala.

3.	 Comunidad de Piyamumang, subdistrito de 
Piyamumang, distrito de Yaring, provincia de Pattani.

Entre los participantes había personas implicadas en 
los esfuerzos de protección de la comunidad, grupos de 
jóvenes, grupos de mujeres, líderes comunitarios y líderes 
religiosos. El proceso de investigación comenzó en febrero 
de 2023, con debates sobre la prevención de la violencia. 
A continuación, entre agosto y septiembre de 2023, se 
celebraron talleres de formación práctica y sesiones de 
intercambio de conocimientos sobre la PCNA.

Además, se realizaron entrevistas en profundidad 
entre junio y agosto de 2023, y en febrero de 2024 se 
celebraron debates de grupos focales. El proyecto 
también facilitó consultas e intercambios de 
conocimientos con expertos internacionales.

Los hallazgos
Las investigaciones realizadas en las tres comunidades 
revelaron que, aunque la violencia general ha 
disminuido, persisten los problemas de seguridad local. 
Los principales problemas son:
■	 Incidentes violentos continuados.
■	 La presencia de personal de seguridad armado.
■	 Patrullas militares cerca de Tadika (escuelas 

islámicas).
■	 Encierros y registros domiciliarios en la comunidad.
■	 Frecuentes paradas en los controles de seguridad.
■	 Restricciones a la circulación nocturna.
■	 Violencia relacionada con las drogas.
■	 Ataques selectivos contra jefes de aldea y líderes 

locales.
La mayoría de los habitantes de las aldeas se mostraron 
inseguros a la hora de detectar las señales de alarma 
antes de que se produzca la violencia. Incluso, los 
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voluntarios para el desarrollo y la autodefensa de las aldeas, 
que desempeñan un papel en la seguridad local, a menudo 
no reconocen los indicadores tempranos. Algunos aldeanos 
observaron un aumento de las patrullas antes de las 
operaciones de asalto a las casas, pero en general faltaban 
sistemas estructurados de alerta temprana. 

Los miembros de la comunidad consideran en gran 
medida que la seguridad es responsabilidad de los 
líderes, en particular de dichos voluntarios y los jefes de 
aldea, especialmente por la noche, cuando las fuerzas de 
seguridad son objetivos frecuentes. 

Aunque los voluntarios y los líderes comunitarios reciben 
formación, algunos participantes en la investigación 
sugirieron que los aldeanos también deberían recibirla sobre 
autoprotección y cómo informar acerca de actividades 
inusuales.

Para su autoprotección, los aldeanos comparten 
principalmente información sobre seguridad a través de los 
grupos de mensajería de la aplicación LINE. Sin embargo, 
muchos siguen sin saber cómo responder a posibles 
amenazas. Las medidas de seguridad suelen ser reactivas y 
se aplican cuando ya se ha producido un incidente. Además, 
la comunidad carece de protocolos claros para hacer frente 
a situaciones violentas. Normalmente, solo se informa a 
las autoridades tras una explosión o un atentado, lo que 
provoca la posterior llegada de personal policial y militar 
para inspeccionar.

Para la mayoría de los aldeanos, el hogar se considera el lugar 
más seguro. Si este no es seguro, las personas se reúnen en 
espacios comunitarios más amplios, como las mezquitas. 
Sin embargo, algunos creen que ningún lugar es realmente 
seguro, ya que las mezquitas y las escuelas de Tadika también 
han sido objeto de operaciones de seguridad.

El estudio también examinó los enfoques comunitarios de 
resolución de conflictos. Los líderes de las aldeas, incluidos 
los jefes, las figuras religiosas y los jefes de subdistrito, suelen 
mediar en las disputas. Los centros comunitarios de justicia 
sirven de espacios neutrales, donde tanto budistas como 
musulmanes se sienten cómodos discutiendo los conflictos 
y buscando una solución.

A partir de estas conclusiones, el proyecto ha elaborado unas 
directrices y recomendaciones generales para mejorar la 
seguridad comunitaria en las provincias fronterizas del sur 
de Tailandia, basadas en principios y estrategias de PCNA. 
Se puede acceder a estas recomendaciones a través del 
siguiente enlace.
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Actividades comunales de los refugiados de Myanmar en Maesot, Tailandia 
(estudios de caso incluidos en el artículo de investigación).
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El problema
Desde el golpe militar de 2021 en Myanmar, la 
brutalidad del régimen y la agitación política se 
han intensificado, lo que ha provocado un mayor 
sufrimiento e intensificado la opresión. Miles de 
personas han sido asesinadas, detenidas u obligadas a 
huir de sus hogares para escapar de la brutalidad de la 
junta. Muchas de estas personas han buscado refugio 
en la vecina Tailandia, emprendiendo peligrosos viajes 
tanto con documentación como sin ella. Sin embargo, 
quienes carecen de documentos adecuados se 
enfrentan a importantes limitaciones y riesgos, como la 
amenaza de ser registrados, detenidos y deportados. 

Para abordar estos retos y arrojar luz sobre las 
experiencias de los refugiados en el norte de Tailandia, 
el Centro Regional para las Ciencias Sociales y el 
Desarrollo Sostenible y la Fuerza de Paz no Violenta 
Myanmar colaboraron con académicos locales para 
explorar los mecanismos de protección y la resiliencia 
en estas comunidades de exiliados.

La investigación
El estudio utilizó un enfoque de coproducción, en el 
que participaron estudiosos de Birmania en situación 
de riesgo, que se dedicaron a la autorreflexión y al 
estudio de casos para comprender la protección civil 
en contextos afectados por conflictos. Este método 
participativo ayudó a los académicos a profundizar en 
sus conocimientos sobre las estrategias de protección 
y a conectar sus experiencias locales en Chiang Mai 
y Mae Sot (Tailandia), con discursos más amplios 
sobre la protección civil. La investigación se centró 
en las vulnerabilidades a las que se enfrentaban 
estos estudiosos y en las estrategias de protección 
que adoptaban, poniendo de relieve la capacidad de 
resiliencia de la comunidad en medio de la adversidad.

Desarrollar los objetivos
El primer taller de coproducción, celebrado en Mae 
Sot en septiembre de 2023, ayudó a afinar los objetivos 
de la investigación. Originalmente centrado en cómo 
los principios de la protección civil no armada podrían 
apoyar la resiliencia de la comunidad tras el golpe, el 
taller condujo a tres objetivos principales: 1) mejorar 
los conocimientos sobre las prácticas de protección y 

 Académicos en peligro. Entendiendo la  
 vulnerabilidad y la violencia enfrentada  
 por refugiados académicos provenientes  
 de Myanmar en el norte de Tailandia. 

las vulnerabilidades actuales, 2) fomentar la 
coproducción de conocimientos para generar 
confianza, y 3) potenciar la toma de decisiones 
basada en pruebas para las estrategias de 
protección. Estos objetivos se conformaron a 
partir de las percepciones de los académicos 
sobre las limitaciones y la relevancia de los 
principios de la protección civil no armada en 
sus contextos específicos.

El equipo de investigación
Dirigido por un investigador principal y dos 
coinvestigadores, el equipo estaba formado 
por diez coinvestigadores con conocimientos 
especializados pertinentes y experiencia de 
primera mano en desplazamientos debidos al 
golpe de Birmania. Muchos de ellos estaban 
afiliados a universidades tailandesas, sobre todo de 
Chiang Mai o Mae Sot. 

El equipo recibió formación sobre metodologías de 
investigación y análisis contextual, lo que les dotó de las 
habilidades necesarias para evaluar y documentar de 
forma crítica las prácticas de protección.

Métodos clave
El estudio utilizó la autorreflexión y los estudios de caso 
como métodos principales. A través de la autorreflexión, 
los coinvestigadores analizaron críticamente sus 
experiencias vitales, explorando temas de adversidad, 
vulnerabilidad y resiliencia. Los estudios de caso 
complementaron este método, al examinar mecanismos 
específicos de protección entre los exiliados de Myanmar 
en Tailandia, lo que permitió a los investigadores 
observar y documentar prácticas localizadas. Además, se 
proporcionó orientación y apoyo a los coinvestigadores a 
lo largo del proceso de autorreflexión y estudio de casos.

Coproducción de conocimientos analíticos
El segundo taller de coproducción, celebrado en enero 
de 2024, se centró en integrar la autorreflexión y los 
estudios de casos para crear una comprensión global 
de los mecanismos de protección. Los coinvestigadores 
utilizaron sus percepciones personales para profundizar 
en el análisis de los estudios de casos, examinando tanto 
las vulnerabilidades como la capacidad de resiliencia 
de la comunidad. El taller identificó los factores 
socioculturales e históricos únicos que influyen en las 
prácticas de protección en Mae Sot y Chiang Mai.

Los hallazgos
Las principales conclusiones de este estudio ponen de 
relieve el papel crucial de la agencia proactiva, las redes 
interconectadas de confianza y la ayuda mutua en el 
fomento de la resiliencia y el empoderamiento de las 
comunidades que se enfrentan a la adversidad.

Agencia proactiva y empoderamiento. El cultivo de la 
agencia proactiva entre los miembros de la comunidad 
surgió como un principio central de los esfuerzos de 
resiliencia. Al fomentar la transferencia de conocimientos 
y las interacciones horizontales, las personas fueron 
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capaces de aprovechar su experiencia colectiva para hacer 
frente a los retos comunes y aprovechar las oportunidades 
de crecimiento y desarrollo.

Redes de confianza y reciprocidad. Las redes 
interconectadas de confianza y reciprocidad 
desempeñaron un papel crucial a la hora de vincular las 
estructuras institucionalizadas con redes comunitarias 
más laxas. Las plataformas digitales y físicas facilitaron el 
intercambio de información, recursos y apoyo, mientras 
que la mediación resultó fundamental para compartir 
riesgos y extender la influencia dentro de estas redes y 
entre ellas.

Ayuda mutua y voluntariado. El ethos de la ayuda 
mutua y el voluntariado surgió como piedra angular de la 
resiliencia comunitaria, al trascender los estrechos confines 
de la ONG-ización de la ayuda. A través de iniciativas de 
base fundadas en la solidaridad y la reciprocidad, los 
individuos movilizaron recursos comunitarios para abordar 
necesidades colectivas y capacitarse para afrontar la 
adversidad de forma colectiva.

Acción colectiva para la sanación y la restauración. La 
acción colectiva surgió no solo como un medio de efectuar 
cambios tangibles, sino también como una poderosa 
herramienta de curación y restauración. Al enfrentarse 
a experiencias compartidas y reclamar la capacidad de 
decidir sobre sus vidas, las comunidades encontraron 
consuelo en la solidaridad y recuperaron un sentimiento 
colectivo de estima que les infundió esperanza en el futuro.

El estudio destaca el poder transformador de estos 
elementos interconectados a la hora de permitir a las 
comunidades afrontar y superar los retos sociopolíticos. 
Al fomentar un sentido renovado de los nuevos bienes 
comunes e inspirar esperanza, estas iniciativas ayudan 
a las comunidades desplazadas a reimaginar espacios y 
valores compartidos basados en principios de justicia social 
y ayuda mutua, lo que permite vislumbrar un futuro más 
inclusivo y equitativo. La investigación subraya la necesidad 
de crear sistemas de apoyo integrales e impulsados por 
la comunidad para mejorar la protección, la resiliencia y el 
empoderamiento en medio de la adversidad actual.

SUDESTE ASIÁTICO
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El problema
La aparición del concepto de protección civil no 
armada ha generado en los últimos años un interés 
por documentar diferentes estudios de casos de 
estrategias de autoprotección de civiles. Este proyecto 
de investigación se centró en Myanmar. Décadas 
después de su independencia, la población del 
país sigue viviendo bajo una amenaza constante 
de violencia en el contexto tanto de conflictos 
patrocinados por el Estado como de conflictos 
intercomunitarios. Este proyecto ofrece una visión de 
la experiencia del país, mediante la investigación de las 
vivencias de los habitantes de Rakhine.

Las diferentes comunidades étnicas que viven en el 
centro y el norte de Rakhine han estado expuestas, 
en distintos grados, a diversas formas de violencia. En 
dos décadas, al menos tres crisis han desencadenado 
incidentes violentos en la región: el conflicto sectario 
de 2012 entre budistas rakhine y musulmanes rohinyá 
en el norte de Rakhine; la violenta campaña de 2016-
2017 contra los rohinyá, y las frecuentes tensiones 
armadas entre las Fuerzas Armadas de Myanmar – el 
Tatmadaw— y el Ejército Arakan, brazo armado de 
un grupo insurgente étnico, la Liga Unida de Arakan. 
Estas crisis nunca se han resuelto realmente, sino que 
persisten como motores de la violencia en la región. 
Las distintas comunidades étnicas están expuestas a la 
violencia de diferentes maneras.

Con este telón de fondo, este proyecto pretendía 
comprender el precario periplo de la población 
rakhine que vive en contextos de violencia con 

diferentes actores poderosos. El proyecto se centró 
en tres áreas clave de investigación: 1) el compromiso/
desencuentro de la población civil con las autoridades, 
ya sean militares o de grupos étnicos armados; 2) las 
estrategias de la población civil para protegerse de la 
violencia, y 3) las redes o infraestructuras que ofrecen 
protección a la población civil.

La investigación
Para investigar nuestras tres principales áreas de 
interés, se utilizó un enfoque de investigación-acción 
participativa, que incluía dos métodos de recopilación 
de datos: entrevistas semiestructuradas y provocación 
de obras de arte. Con el apoyo de 28 voluntarios de 
investigación formados, nuestra recopilación de datos 
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se llevó a cabo mensualmente, de marzo a mayo de 
2023, en cinco municipios de Rakhine: Maungdaw, 
Buthidaung, Sittwe, Minbya y Mrauk U. En este 
periodo, conseguimos recopilar unas 106 respuestas 
de entrevistas semiestructuradas y 101 respuestas de 
investigación basadas en el arte. Desde el punto de vista 
demográfico, la mayoría de las respuestas procedían de 
civiles de las etnias rakhine y rohinyá, seguidas de otras 
etnias con menor presencia en la región, como chin, 
chakma, kaman, khamee, marama gyi y otras.

Entre los resultados previstos se incluye un folleto 
comunitario sobre estrategias de protección civil, que se 
compartirá entre nuestros participantes, y tres artículos 
de investigación temáticos: 1) la interacción de los 
civiles con los grupos armados; 2) el cese al fuego y la 
construcción de un Estado violento en Rakhine, y 3) los 
usos metodológicos de las obras de arte para discernir 
las historias de autoprotección de los civiles.

Los hallazgos
Proponemos provisionalmente las siguientes 
observaciones

1.	 Con respecto a la comprensión que tienen 
los civiles de las dinámicas del conflicto 
en el estado de Rakhine. Dependiendo de 
su identidad étnica, nuestros participantes 
entienden el conflicto armado de forma 
diferente. Nuestros participantes de la etnia 
rakhine, por ejemplo, tienden a describir el 
conflicto como un hecho aislado entre el 
Tatmadaw y el Ejército Arakan, especialmente 
tras el golpe de febrero de 2021. Mientras 
tanto, los participantes de rohinyá perciben el 
conflicto como una experiencia en constante 
evolución, asociándolo con la forma en que 
corrían el riesgo de ser discriminados y 
potencialmente perjudicados incluso antes del 
golpe de 2021.

2.	 Con respecto a las estrategias de 
protección de los civiles. Las diferentes 
formas de capital permiten a los civiles 
y a las comunidades emplear diversas 
estrategias para su protección frente a los 
distintos actores armados, que van desde 
influir activamente en su comportamiento 
hasta intentar ser lo más amables o pasar lo 
más desapercibidos posible en los puestos 
de control. Las comunidades que carecen 
de capital – como capital económico para 
sobornar a los actores o capital social en forma 
de conexiones con la parte en conflicto, por 
ejemplo, basadas en la etnia – tienen una 
capacidad considerablemente reducida para 
influir en su comportamiento, lo que dificulta 
la autoprotección no armada.

3.	 Con respecto a las redes/infraestructuras 
de protección según lo establecido en 
el cese al fuego. Las interpretaciones 
convencionales de los ceses al fuego los 
consideran acuerdos para congelar las 
hostilidades, o un peldaño para poner fin 
a las guerras. Sin embargo, las pruebas de 
un alto el fuego entre el Ejército Arakan 
y el Tatmadaw en el estado de Rakhine 
complican una explicación teleológica. Por 
el contrario, las pruebas empíricas detalladas 
sugieren que el cese al fuego ha sido 
utilizado por los bandos contendientes como 
una tecnología política que ha transformado 
el modo y los repertorios de contestación de 
la violencia a la competición por la población 
y el territorio. Un resultado contraintuitivo 
es que mientras cesa la violencia entre los 
actores armados, persiste la violencia contra 
los civiles.

 Más información
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El problema
Esta investigación estudió las cambiantes estrategias 
y prácticas de la protección civil no armada en 
Myanmar durante y después del golpe militar de 
2021. En respuesta al golpe, los conflictos armados y 
otras formas de tensiones de seguridad aumentaron 
drásticamente, lo que modificó e intensificó los modos 
de dañar a los civiles, así como su vulnerabilidad 
al daño. Este proyecto estudió las estrategias y 
adaptaciones comunitarias para proporcionar (auto)
protección en este contexto. Además, reflexionó sobre 
las lecciones aprendidas para la estrategia y la práctica 
de la protección civil no armada durante y después del 
golpe y bajo la Junta Militar.

El proyecto de investigación cualitativa se llevó a cabo 
en los estados de Kachin y Shan del Norte de Birmania, 
como estudios de caso en los que el conflicto armado 
se intensificó de la misma manera que en otras zonas 
de Birmania. En Yangon se recopilaron datos de apoyo 
adicionales, mediante debates de grupos focales y 
entrevistas no estructuradas. 

Nuestra investigación contribuye tanto al conocimiento 
como a la práctica. En términos de conocimiento, 
ha enriquecido nuestra comprensión de los rápidos 
cambios en las prácticas y los enfoques de protección 
civil no armada que se han producido como resultado 
de las cambiantes y crecientes amenazas contra la 
población civil en los estados de Kachin y Shan del 
Norte. En cuanto a la práctica, los resultados de la 
investigación han influido en las actividades de la 
Fuerza de Paz No Violenta y en sus compromisos con 
las partes interesadas.

La investigación
El proceso de recopilación de datos siguió métodos 
cualitativos estándar, incluidos entrevistas en 
profundidad, debates de grupos focales y una revisión 
exhaustiva de la bibliografía. Los preparativos del 
trabajo de campo comenzaron en junio de 2023, con 
una estrecha coordinación entre los socios de Kachin 
y Shan del Norte. Se contrató a dos asistentes de 
investigación, uno para cada región, a fin de garantizar 
un apoyo eficaz a las actividades sobre el terreno. La 
recopilación de datos se extendió por Kachin, Shan 
septentrional y Yangón desde julio de 2023 hasta 
junio de 2024, e incluyó 17 entrevistas en profundidad 
(12 presenciales y 5 virtuales) y 4 grupos focales de 
discusión, de los cuales 2 fueron presenciales y 2 
virtuales para la validación de los datos.

Las entrevistas cara a cara tuvieron lugar entre julio y 
agosto de 2023 en Myitkyina y Waingmaw, en el estado 
de Kachin, así como en Lashio y Namtu, en el estado 
de Shan septentrional. Sin embargo, a medida que la 
situación de conflicto se intensificaba en estas zonas, el 
resto de las entrevistas pasaron a realizarse en formato 
virtual, lo que permitió al equipo de investigación 
seguir recopilando datos, al tiempo que se adaptaba a 
la evolución de las condiciones sobre el terreno. Entre 
los participantes en el estudio había un grupo diverso 
de desplazados internos, miembros de la comunidad 
y representantes de organizaciones de la sociedad 
civil (OSC) locales implicadas en la ayuda humanitaria, 
el desarrollo, la construcción de comunidades y la 
protección de civiles.

Debate de grupo en el estado de Kachin

 Comprender los cambios en la estrategia y  
 la práctica de la protección de civiles bajo la  
 Junta Militar: un caso de Kachin y Shan del  
 Norte, Myanmar 

Investigadoras/es
	■ Nang Seng Raw, Fuerza de  

Paz No Violenta Myanmar  
(investigadora principal)

	■ Arfiansyah, Centro Internacional de Estudios 
sobre Aceh y el océano Índico (ICAIOS)

	■ Mang Pi, Fuerza de Paz No Violenta Myanmar

Debate de grupo en el estado septentrional de Shan

Las entrevistas semiestructuradas, efectuadas tanto 
en birmano como en lenguas locales, permitieron a los 
participantes hablar abiertamente de sus experiencias, 
con preguntas diseñadas específicamente para explorar 
las amenazas emergentes para los civiles tras el golpe de 
2021 y las estrategias utilizadas por las comunidades y las 
OSC para proteger a los civiles. 

Los esfuerzos de validación de datos fueron exhaustivos 
e incluyeron dos debates virtuales de grupos focales en 
enero y principios de febrero de 2024, para validar las 
conclusiones iniciales. Una reunión híbrida de validación 
de datos, celebrada en junio de 2024, reforzó aún más 
este proceso, al agrupar a socios locales, organizaciones 
no gubernamentales internacionales y OSC. Esta reunión 
brindó la oportunidad de recibir comentarios de las 
diversas partes interesadas, lo que garantizó que los 
datos reflejaran con precisión las perspectivas locales y 
aumentó la credibilidad de las conclusiones.

Los hallazgos
Este estudio descubrió que la difusión de normas de 
protección en países propensos a los conflictos como 
Birmania es más eficaz desde abajo hacia arriba que a 
través de enfoques descendentes. 

La difusión de normas y prácticas de protección en 
Kachin y Shan septentrional comenzó en 2010, cuando 
las OSC locales tomaron la iniciativa de participar 
en unas posibles conversaciones de paz entre las 
organizaciones étnicas armadas y las Fuerzas Armadas 
de Birmania (el Tatmadaw), que permitieron alcanzar un 
acuerdo sobre el Acuerdo Nacional de Alto el Fuego en 
2015. 

Agentes externos, como la Fuerza de Paz No Violenta, 
introdujeron conceptos y metodologías de protección 
civil no armada, que abarcaba un sistema de alerta 
temprana, no partidismo y compromiso proactivo con 
todas las partes interesadas clave, incluidos los grupos 

armados. Estos métodos han permitido a los actores 
locales adaptar estas normas y estrategias para hacer 
frente a retos específicos y fusionarlas con las prácticas 
tradicionales de protección.

La participación proactiva y el acompañamiento son 
cruciales para fortalecer a la población local en la gestión 
de conflictos, mejorar su capacidad de respuesta y 
encontrar soluciones junto a sus comunidades. Este 
enfoque no solo difunde normas, sino que también 
actúa como mecanismo de protección, lo que permite 
a civiles capacitados negociar con grupos armados para 
prevenir la violencia, como demuestra un caso de éxito 
en Kachin tras el golpe, en el que un aldeano medió 
con éxito entre fuerzas opuestas para proteger a su 
comunidad.

Tras el golpe, la integración de la seguridad digital con 
los sistemas de alerta temprana ha evolucionado hasta 
convertirse en el sistema digital de alerta temprana y 
respuesta rápida (Digital Early Warning Early Response, 
DEWER). Este sistema se ha convertido en una piedra 
angular de la protección civil en Kachin y Shan del Norte, 
gestionado por las OSC para recopilar, verificar y difundir 
información. También sirve como herramienta de 
coordinación para la entrega de ayuda y la gestión de las 
transacciones económicas dentro de las comunidades. 
Además, el DEWER se extiende a los campos de 
desplazados internos, donde personas designadas 
vigilan y controlan la entrada, para mejorar la seguridad y 
la preparación frente a las amenazas.

La investigación destaca el compromiso proactivo y el 
DEWER como elementos esenciales para una difusión 
eficaz de las normas. Para adoptar y desarrollar normas 
de protección, es importante una colaboración continua 
y respetuosa, que permita abordar los retos y las 
amenazas, y mejorar la seguridad y la resiliencia de la 
población civil.
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El problema
En Papúa (Indonesia) existe un conflicto violento desde la 
década de los sesenta del siglo XX. Nuestra investigación 
estudió la vulnerabilidad del pueblo papú a los daños 
físicos, las iniciativas de los actores locales para proteger 
a los civiles y sus mecanismos para compartir esas 
iniciativas con otros actores civiles. Se investigaron los 
actores y los mecanismos de protección que facilitan y 
dificultan la protección. Por último, se buscó comprender 
la presencia y los mecanismos de trabajo de las 
organizaciones no papúes en Papúa.

El objetivo del proyecto era apoyar y reforzar la capacidad 
de las organizaciones locales para promover y crear 
mecanismos de protección civil, con el fin de promover la 
gestión comunitaria de los conflictos y la paz.

La investigación
La investigación contó con más de 80 participantes en 
tres provincias de Papúa y dos de Java. Los métodos de 
investigación incluyeron entrevistas a informantes clave, 
debates en grupos focales y un método de investigación 
basado en las artes, que consistía en dibujar a mano. 
El proyecto también ofreció dos sesiones de formación 
diferentes, organizadas en dos provincias de Papúa: 
una sesión de formación sobre protección civil no 
armada y una sesión que combinaba la formación en 
este tema con la formación en elaboración de perfiles 
de desplazados internos. Dos alumnos han puesto en 
práctica sobre el terreno los conocimientos adquiridos. 
Ahora se enfrentan con confianza y de manera activa a 
los actores violentos en las zonas de conflicto de Papúa, 
para proteger a los civiles y a los desplazados internos de 
la violencia. 

La investigadora principal del proyecto, Delsy Ronnie, 
también difundió la investigación entre oficiales 
militares de rango medio del Ejército, la Armada y las 
Fuerzas Aéreas de Indonesia, y formó a 20 de ellos en 

 Explorar las infraestructuras locales y las  
 iniciativas para la (auto)protección civil en  
 Papúa en medio de un conflicto violento 

Investigadoras/es
	■ Delsy Ronnie, Fuerza de Paz  

No Violenta, Filipinas  
(investigador principal)

	■ Arfiansyah, Centro Internacional de Estudios 
sobre Aceh y el océano Índico (ICAIOS)

derecho internacional humanitario y legislación sobre 
derechos humanos, con especial atención en los aspectos 
de seguridad humana en las operaciones militares. Estas 
actividades fueron facilitadas por la Comisión Nacional de 
Derechos Humanos de Indonesia. 

Los oficiales recomendaron que se invitara a las 
organizaciones del proyecto Fuerza de Paz No Violenta e 
ICAIOS a llevar sus conocimientos a Papúa, con el fin de 
reducir la violencia física. Esta recomendación aún deberá 
ser autorizada a un nivel militar superior, pero demuestra 
que el proyecto ha influido en las perspectivas de los 
oficiales sobre la violencia y la importancia de la protección 
de los civiles en el conflicto armado de Papúa.

El proyecto ha elaborado un artículo para una revista 
académica y un informe político, y ha difundido la 
investigación a través de medios de comunicación en 
línea (14 pódcast en los que participaron investigadores, 
activistas, agentes humanitarios, un miembro de 
Unicef que trabaja en Papúa, personalidades religiosas, 
estudiantes universitarios y desplazados internos) y 
mediante seminarios fuera de línea en Aceh y Papúa. Están 
previstas más actividades. 

Los hallazgos
Este proyecto ha descubierto que quienes viven en las tres 
provincias estudiadas de Papúa son muy vulnerables a las 
violencias física, cultural, social y estructural. La comunidad 
está profundamente polarizada en comunidades 
indígenas y comunidades transmigrantes compuestas por 
emigrantes internos que han ido llegando desde Indonesia 
desde los años sesenta. 

Los indígenas ven a los transmigrantes como parte de 
una misión de ocupación del Gobierno central, que extrae 
recursos naturales y otros capitales de Papúa. Los indígenas 
papúes se consideran colonizados estructural y militarmente 
por el Gobierno indonesio, y económicamente tanto por este 
como por los transmigrantes.

Muchas organizaciones locales y particulares han intentado 
proteger de la violencia y los daños a los civiles. Las 
organizaciones eclesiásticas son las más importantes al 
respecto, ya que se centran en sus misiones religiosas y 
humanitarias. Sin embargo, cuanto más se dedican los 
sacerdotes a la protección, más se exponen a la violencia de 
los actores armados, ya que se sospecha que forman parte 
del grupo insurgente o de las fuerzas militares.

Con la escalada del conflicto armado, Papúa se ha convertido 
en una cuestión muy sensible política y militarmente para 
el Gobierno indonesio. Esto impide a las organizaciones no 
papúes estar físicamente presentes y trabajar en Papúa.

Dibujo de una 
participante en 
la investigación, 
Jayapura, Papúa 
occidental. 

La participante en la investigación que dibujó la 
imagen es una activista local. Describió cómo su 
ira siempre se desbordaba cuando oía hablar de 
violencia contra su pueblo, los papúes. Después 
de participar en la formación de protección 
civil no armada durante tres días, describió 
cómo cambió su perspectiva y se calmaron sus 
emociones. 

Durante la formación, sintió una brisa de 
esperanza. Encontró formas alternativas de 
afrontar el conflicto armado y se dio cuenta 
de que era más importante proteger a la 
comunidad de los daños que limitarse a 
protestar contra los actos violentos.

Durante una entrevista sobre su dibujo, dijo: “Los 
papúes somos muy pocos en comparación con 
los transmigrantes y otros indonesios. No hay 
otra forma de sobrevivir y acabar con la violencia 

que a través de la paz. De lo contrario, nos 
matarán a todos y dejaremos de existir”. 

La participante dibujó los cambios en sus 
emociones durante la sesión de dibujo a mano. 
La línea roja más exterior simboliza su rabia. 
La segunda línea en verde simboliza un nuevo 
estado emocional, la calma, que había sido 
destruido y cubierto por el rojo (ira). El verde 
es la nueva emoción que quiere recuperar. 
Según ella, el verde simboliza la felicidad y la 
alegría. La tercera línea en amarillo simboliza el 
espíritu que le gusta abrazar. Su izquierda ya no 
se aprieta, sino que se abre. Dice que la mano 
cerrada simboliza la lucha, que ya no es lo que 
ella elige hacer. En su lugar, esa mano tiene 
que abrirse como un enfoque conmovedor para 
detener la violencia y promover la paz. La mano 
abierta y llena de azul simbolizan el cielo y el 
agua.
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Este proyecto investigó los impactos 
que las acciones llevadas a cabo por 
organizaciones de base en contextos 
urbanos violentos y de segregación social, 
en la ciudad de Cali, tuvieron sobre estos 
territorios y sobre las percepciones y 
realidades de las diversas poblaciones que 
allí se asientan. Específicamente, se centró 
en cómo las acciones y percepciones de 
seguridad y protección se relacionan con 
las nociones de identidad y territorio entre 
estas poblaciones. 

El proyecto puso a prueba la metodología 
de evaluación y aprendizaje participativos, 
utilizando mapas parlantes, escritura 

autobiográfica y testimonios individuales y 
colectivos. Se constató que la metodología 
representa un enfoque innovador y eficaz 
para comprender y abordar los retos de 
la seguridad y protección en contextos 
urbanos violentos y de segregación 
social. Su énfasis en la participación 
activa de la comunidad, su enfoque 
en la horizontalidad y la cocreación de 
conocimiento, así como su capacidad 
para captar una variedad de perspectivas 
la convierten en una herramienta valiosa 
para promover el empoderamiento de la 
comunidad y la transformación social en 
entornos difíciles.

Los métodos tradicionales de evaluación suelen ser 
descendentes o centrados en los resultados y, por 
tanto, corren el riesgo de perderse importantes matices 
relacionados con los esfuerzos de protección civil. 
Consciente de estas sensibilidades, Creando Espacio 
Más Seguro reunió a un grupo de profesionales de 
la protección civil no armada (PCNA) y académicos 
en el grupo de trabajo “Innovación en evaluación y 
aprendizaje”. Este grupo debatió las buenas prácticas 
de evaluación y ha desarrollado principios que deben 

informar el diseño de la evaluación. El más importante 
principio es que la evaluación de los PCNA debe ser 
participativa. 

Más información sobre la metodología en nuestro 
sitio web: https://creating-safer-space.com/
participatoryevaluation-y-aprendizaje/

Creando Espacio Más Seguro ha apoyado tres 
proyectos para pilotar esta metodología de evaluación:

 Proyectos de evaluación participativa 

Foto de 
Maestros de 
la Paz, Cali

 Contribuciones de las organizaciones de base a la aplicación de  
 estrategias de autoprotección civil no armada en contextos urbanos  
 violentos. Hacia la seguridad de poblaciones diversas y vulnerables  
 en entornos segregación social. 

Equipo del 
proyecto:

	■ Luisa María Colonia 
Zúñiga, Masterpeace Cali 
(investigadora principal)

	■ Gustavo Suárez, 
Masterpeace Cali 
(coinvestigador)

Colinas 
del sur de 
Hebrón, 
Palestina. 
Foto de 
Operación 
Paloma.

 Evaluación del impacto de la protección civil no armada en las  
 colinas del sur de Hebrón entre 2018 y 2023. 

Equipo del 
proyecto:

	■ Association Comunità Papa 
Giovanni XXIII (Operazione 
Colomba/Operación 
Paloma), Italia

	■ Juventud de Sumud, Palestina

El objetivo de este proyecto era 
evaluar el impacto de la actual 
colaboración entre voluntarios 
internacionales y la comunidad 
palestina de las colinas del 
sur de Hebrón, en Cisjordania. 
Dado que los residentes 
palestinos se enfrentan a 
la violencia de los colonos 
israelíes, especialmente contra 
los escolares, la asociación 
comunitaria Operación 
Paloma les ha prestado apoyo 
acompañándolos a través de 
PCNA. 

Este proyecto evaluó cómo 
esta asociación ha influido en 
la seguridad y el bienestar, a 
partir de entrevistas con casi 30 
personas de cuatro pueblos de 
las colinas del sur de Hebrón. 
El proyecto constató que la 
presencia de la asociación 
ha sido útil para mitigar la 

violencia y proporcionar 
apoyo emocional. Varios 
entrevistados recordaron 
que durante la pandemia de 
COVID, cuando los voluntarios 
no podían estar presentes, 
la violencia de los colonos 
aumentaba drásticamente. La 
capacidad de los voluntarios 
para captar incidentes en 
cámara desempeñó un papel 
fundamental en la disuasión 
de la violencia. 

La escalada de violencia tras el 
7 de octubre de 2023 introdujo 

nuevas complejidades. 
El incremento de las 
restricciones impuestas a los 
voluntarios internacionales, 
combinado con la creciente 
violencia de los colonos, ha 
aumentado la necesidad de 
tener apoyo externo, incluso 
cuando esa presencia se ha 
vuelto más difícil. A pesar de 
los riesgos, la comunidad 
palestina sigue expresando 
su necesidad de contar con la 
ayuda de Operación Paloma, 
que considera útil para 
protegerse de nuevos daños.

Utilizando un diseño de investigación-
acción participativa, este proyecto piloto se 
compromete con las organizaciones que sirven 
a los migrantes en la frontera entre Estados 
Unidos y México para desarrollar herramientas 
que permitan evaluar los impactos de la 
protección y el acompañamiento civil no 
armado de los migrantes en la región fronteriza 
de América del Norte. 

El Equipo Meta de Paz (Meta Peace Team) 
ha estado trabajando desde 2018 con 
organizaciones estadounidenses/mexicanas que 
buscan proteger a los migrantes cada vez más 
expuestos no solo a la violencia de la seguridad 
fronteriza militarizada en el lado estadounidense 
de la frontera, sino también tanto de la policía 

como de las pandillas mientras esperan en las 
comunidades mexicanas. 

Las iniciativas de protección y 
acompañamiento civil no armado tienen como 
objetivo proteger a los migrantes mediante 
el acompañamiento, la ayuda humanitaria y 
la documentación destinada a la defensa. La 
evaluación piloto analiza el impacto, los éxitos y 
los retos de los esfuerzos de la PCNA, mediante 
la observación participante y 
conversaciones guiadas con los 
organizadores de la protección 
y el acompañamiento civil no 
armado, los participantes de las 
delegaciones y los líderes de los 
migrantes.

 La protección civil no armada y los inmigrantes en la frontera  
 entre México y Estados Unidos. 

Equipo del 
proyecto:

	■ Stephen Gasteyer, 
Meta Peace Team, 
Universidad del 
Estado de Michigan 
(investigador 
principal)

	■ Kim Redigan, 
Meta Peace Team 
(miembro del 
equipo)

	■ Mary Hanna, 
Meta Peace Team 
(miembro del 
equipo)
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